


Arsan Holding; 1984'ten gelen kokli sanayi
mirasini, global finans disiplini ve stratejik
yatinm vizyonuyla yoneten cok sektorli bir
deger grubudur. Enerji, Finans, Sanayi ve
Turizm sektorlerindeki portfoylimuzle; hayata
gic, gelecege yon veriyoruz.
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Bagli Ortaklik ve Istirak ile
6 Ana Sektorde Faaliyet

2.000+

Calisan

1.05 Milyon

Enerji Abonesi

+60 Bin

Finansal Kredi Musterisi

60+

Yil Istikrarli
Buyume
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FINANS ENERJI INSAAT & BETON
Arsan Varlik Yonetim AS. Akedas Elektrik Dagrim AS. Arsan Insaat Tekstil Tic. Ve San. AS.
Arsan Finans Faktoring AS. Akedas Elektrik Perakende Satig A.S. Arsan Hazir Beton Prefabrik Yapi insaat Madencilik A.S.
Armadas Dogalgaz Dagitim A3, Marzen Yapi Market insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.
TEKSTIL HAVACILIK & SAVUNMA SANAYI TURIZM |
Arsan Dokuma Boya A.S. Kahramanmaras Teknoloji AS. Arman Tekstil Turizm Yatinm ve Dis Ticaret A.S. (A'jia Hotel) :é
Arsan Otel E

b
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/\ ARSAN

Kokler ve Sanayilesme (1950 -1996)

1950-
1960'lar 1984

Arsan'in hikayesi,

sanayiden once ticari zeka

ve Uretim kultdrd ile )

basladi. Kurucumuz Omer | Kurucumuz Omer Faruk

Faruk Arikan, Maras Arikan'in 1973'te Edem Yad
Kapalicarsi'da Sanayi, Maras'in ilk 6zel tekstil
manifaturacilikla ticaret | girisimi Marteks, Iskenderun
hayatina baslayarak: Cumhuriyet Un ve Modern

Karton fabrikalarindaki kurucu
ortakliklariyla attigi sanayi
temelleri: 1984 'te Arsan
Tekstil'in kurulusuyla modern
ve kurumsal bir sanayi
devrimine donustd.

devaminda zirai ilac ve
pamuk ticareti ile cirqir
isletmecdiligi faaliyetleriyle
bolge ekonomisi icinde
aktif rol aldr.
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1994

Kapasite Artisi: 901
villarda Avrupa'nin en
buyuk iplik tretim
tesislerinden biri
konumuna ulasiimasi.

Pamuktan Gelecege:
Arsan'1n Hikayesi

Kurumsallasma ve Halka Arz (1997 - 2004)

1998
1997 2004

Borsa Istanbul'a Giris:
1998 de gerceklesen halka

- arz ve ozellestirme N\
Stratejik buytme plani kapsaminda Siimerbank | Turizm Vizyonu: 2004 te

cercevesinde Arsan tesislerinin biinyeye A'jia Hotel yatirmiyla
Dokuma Boya San. ve katilmasi. varlik gelistirme
Tic. A.S. faaliyete gecti. vizyonunun baslamasi.

www.arsannolding.com.tr




/\ ARSAN Pamuktan Gelecege:
Arsan'1n Hikayesi

Altyap1 Giicii ve Cesitlenme (2005 - 2017) Stratejik Yatirimci Kimligi (2018 - Giiniimiiz)

2005 2017 2025
2011 2018 2025

Enerji Dagrtimi: Dogalgazdan elektrik Milli Teknoloji: TUSAS

Armadas (Dogalgaz) ile enerjisi treten ortakligi ile savunma ve

oigese! altyapy giciine Kahramanmaras ve Kojenerasyon Eledik Finansal Derinlesme: vl sdNEiIne Zorlu Faktoring devralinarak

dondistim. Adiyaman illerinin elektrik Uretim Tesisler Arsan Varlik ile finans stratejik giris. Arsan Finans Faktoring A.S.
dagitim ve perakende kurularak devreye alindi. | <l t5riinde blyume. blinyeye katildi. Holdingin
satis faaliyetlerini yiriten finans grubu, olceklenebilir ve
Akedas devralind. teknoloji odakli bir biiyiime

evresine girdi.
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Arsan Holding olarak durusumuz nettir:

"Gegmisin mirasini gelecegin akliyla yoneterek;
hayata giic, gelecege yon veriyoruz."
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/\ ARSAN

Temel Degerlerimiz

Yonetim Felsefemiz

Sermaye ve Risk Disiplini:

Kararlarimizi veri ve
matematiksel gerceklerle alirz.
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Operasyonel Miikemmellik:

Dogru isi, en dogru yontemle ve
tam zamaninda hayata geciririz.

Stratejik Hedef Odaklilig::

TUm kararlarimizi gelecegi insa etme
ve deger yaratma vizyonuyla aliriz.

gelecegin akliyla yonetiriz,

Liyakat ve Kurumsal Akal:

Guctimuzu kokli degerlerimizden, aklimizi
profesyonel kadrolarimizdan aliriz.

"Gecmisin mirasini,
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eli ve Cesitlendirilmis

X7a+
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Konvansiyonel sanayi iiretiminden gelen gucu regiile
piyasalarin nakit istikrar1 ve finansal teknolojilerin biiylime
ivmesiyle birlestiren hibrit portfoy yapis.
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N Sermaye Tahsisi ve Kurumsal Risk ve Nakit Uzun Vadel
Finansman Gucu Yonetisim Yonetimi Stratejik Vizyon
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FINANS

TEKSTIL
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NEIISES

Olceklenebilir
Finans S Model;
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Arsan Holding olarak finans sektortini; 60 yillik sanayi birikimimizin yarattigi
sermavyeyi global disiplinle yonettigimiz stratejik bir biytme alani olarak S e i ci
konumlandiriyoruz. Istiraklerimiz araciligiyla sadece finansal dirin sunmuyor;

piyasalarin verimliligine ve ticaretin siirdiiriilebilirligine dogrudan etki eden ME&EA O pS|v0 N ‘a [

coztmler dretiyoruz.

Holdingin
Buyume Motoru
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Finans
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Stratejik Sermaye

Y Onetimi

piyasalardaki kredi akisinin tikanikliklarini gideriyoruz.

Arsan Varlik Yonetim Arsan Finans Faktoring

Bankacilik ve finans sektoriiniin bilancolarini arindiran Uretim ve ihracat odakli biiyime vizyonunun finansal destekgisiyiz.

stratejik bir coziim ortadi olarak faaliyet gosteriyoruz. Finansal kuruluslarin Isletmelerin yurt ici ve yurt disi ticari alacaklarini finanse ederek: vadeli N
donuk alacak portfoylerini devralarak, bu atil varliklari yeniden ekonomiye satislari nakde donusturtyor ve ticaretin carklarinin kesintisiz donmesini 5
kazandiriyoruz. Borclu-alacakli iliskisini seffaf, hukuki ve coziim odakli bir sagliyoruz. Isletme sermayesi ihtiyaclarina sundugumuz hizli likidite ve g‘
zeminde yoneterek; borclularin finansal rehabilitasyonunu sagliyor ve tahsilat yonetimi hizmetleriyle, reel sektortin rekabet guctnu artiryoruz. E

]
[y
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\ ARSAN 105+
Milyon Abone

Ongoriilebilir
Enerji - e _ Gelir Model|

Diizenli Yillik
Buyume & [emettu

Akedas elektrik dagrtim ve Armadas dogalgaz dagitim

sirketlerimizle 1,05 milyon aboneye hizmet veriyoruz. EPDK e
duzenlemeleriyle korunan bu dusuk volatiliteli varliklar, holding'in DEfa nSIf
finansal planlamasina tahmin edilebilir bir temel olusturmaktadir. \/a r‘ ||( G LCY

Nakit Ureten
Cekirdek Varlik
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/\ ARSAN

Enerji
Siirdiiriilebilir Altyap1
ve Kesintisiz Hayat

Akedas

Temettii Profili

Kahramanmaras ve Adiyaman illerinin elektrik dagrtimini ve perakende

satisini istlenmektedir. Yaklasik 800 bin aboneye hizmet vermektedir.

Her iki ilde de bu miisterilerin yaklasik %10’unu ticarethaneler
olusturmaktadir. Kahramanmaras ta 700, Adiyaman'da 500 sanayi
tesisine Uretim faaliyetleri icin elektrigin hatlar tzerinden ulasimini
sadlamaktadir.

One Cikan Degerler

.................




/\ ARSAN

Enerji
Siirdiiriilebilir Altyap1
ve Kesintisiz Hayat

Armadas One Cikan Degerler

Biiytime Profili

2005 yilindan bu yana Kahramanmaras ili ve tim ilcelerinin dogalgaz

dagrtimi ve perakende satisini tistlenmektedir. 300 bin aboneye hizmet =
vermektedir.




1,3 Milyon M2
Reel Varlik Gucd

Uzun Vadeli
Insaat Degerleme

Stratejik Arsa
Portroyl

Yatinm vizyonumuzun en somut ve fiziksel kanit, insaat ve

vapl malzemeleri sektortndeki guclu varligimizdir. Arsan ° o
Hazir Beton ve Arsan Insaat istiraklerimizle b6lgenin F|Z| kse'
modernlesme hamlesinin altyapisini insa ediyoruz. \/a r| | I‘( G UCu

Kentsel Donusum
Projelerinde Ana Tedarikgl
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Insaat

Bolgenin yeniden imarinda ve kentsel dontisiim projelerinde kritik rol
tstlenen; yiiksek tiretim kapasitesi, genis arac filosu ve kesintisiz lojistik
agiyla, buyuk olcekli altyapi projelerinin 'Ana Tedarikcisi'dir.

Uretim gliciimiizil, Marzen Yapi Market ile perakende ve tedarik
zincirine tasiyarak, sektoriin tiim katmanlarinda aktif rol oynuyoruz.

Holdingin genis arsa ve gayrimenkul portfoyiind; konut, ticari ve endUstriyel Arsan Holding icin insaat grubu; bolgedeki gayrimenkul ve altyapi
projelerle yiiksek katma degerli 'Reel Varlik'lara dontstiiren; proje gelistirme talebini karsilayan stratejik bir biiyiime alani ve holdingin fiziksel varlik
ve nitelikli taahhtit konusundaki stratejik icra merkezimizdir. tabanini genisleten somut bir giic merkezidir.
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/. ARSAN ;
Uretim Tecrubesi

Tek5t|l Iy Y3 DI

Sermaye Kaynagi
o o -,
g s ‘. N
Tekstil, holdingimizin kurulus harcini karan ve bugtinkii stratejik yatirm |§ B| [ |g |

glicimuzu var eden kokli mirasimizdir. 1984 ten bu yana stiregelen tretim
yolculugumuz, Arsan Holding'e sadece finansal bir sermaye degil; ayni
zamanda surdurulebilir bir "Sanayi Disiplini" ve "Operasyonel

Miikemmellik" kiilt(ir(i kazandirmistir. Tesi & G U CU

Bugtin yiiksek teknolojili entegre tesisleri ve global ihracat agiyla faaliyet
gosteren Tekstil Grubu; sagladig diizenli doviz girdisiyle holding portfoyin
makroekonomik dalgalanmalara karsi koruyan stratejik bir "Gii¢ ve Denge

Merkezi" rolundedir. A\/a ﬂJ[aJ |

borsa@arsanholding.com.tr
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ARSAN 4 ~ Strateji
/  lIstirak

; ] ] ..M“\- ]
'~--J{MI||I Urethx
Havacilik & Savunma Sanayi B Katk|5|

Opsivonel Yukan

Arsan Holding olarak vizyonumuz, bugtnun sinirlarini asip yarinin teknolojilerini insa etmekdir.

catisi altinda, savunma sanayiimizin gozbebegi TUSAS ile oo oo oo
gerceklestirdigimiz bu vizyonun en somut gostergesidir. Endustriyel Stl'at(-'."]lk BI.I\[U me
uretim kapasitemizi, havaalik ve uzay sanayiinin gerektirdigi hassas muhendislik S /\\ O p5|y0 Nnu

standartlarina tastyarak; Turkiye'nin goklerdeki bagimsizlik mucadelesine stratejik parca ve
komponent tretimiyle destek verilecek. Bu yatinm, holdingimiz icin sadece ticari bir faaliyet

deqil; Glkemizin stratejik hgdeﬂerine g[]g katan, yiuksek giris bariyerine sahip ve uzun vadeli bir ; Yij ksek Giri§
projesine atilmis imzadir. : i ]
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/\ ARSAN A’jia Hotel
Five Star Dimond Award

Arsan Center
Turizm Karma Yasam Projes|
Yatirnmin En Rafine Hali:
Turizm & Yasam Yuksek Marka
Bilinirlig
Istanbul Bodazi'nin tarihi incisi Ahmet Rasim Pasa Yalisi'nda hayat

bulan A'jia Hotel, grubumuzun deger yaratma vizyonunun en rafine
érnedidir. Oddllii mimarisiyle global bir marka olan A'jia ve sehrin DOIar BaZI|

sosyal yasam merkezi Arsan Center; holding portfoytine Dolar bazli Deger Ar_t|‘é|
gayrimenkul degerlemesi ve uluslararasi prestij kazandirmaktadir.

Portfoy
Cesitlendirme Etkisi
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A,

. ISTANBUL

Portfoyii

Holding binasi (Levent)

Ticari arsa (Kiciikcekmece/Sefakay)

IZMIR

Ticari Arsa
Karaburun Bolgesi (}?50.000 m2)

Toplam Fiziksel Varlik T
S - KAH RAMAN MARAS e
Degeri Sanayi ve Sosyal Alanla
OSB (>200.000 mz)
Sosyal Tesis Alani (>200.000 m)

~ i i 1 i .e | ! s 3 x
yiratellk Kontimiu VUKSeK aeaer potansiveline sanib
FANE®E LW, L AW, L4, YL el N U AN EAAALCAl LY O \ A _J
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/aklasik 1,3 Milyon mz'den fazla gayrimenkul portfoyu;

)arsan

|- o | A L. - [=_ = | | |-
mry| [l [mpnde o Ee Pt s = eranAalara Bie Fi=ilreal v imelil s -. '
0ldIna bilancosuna saal Dir Tiziksel varlik teme
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Cesitlendirilmis varhk por{foyumuzden gelen iiretim
ve nakit giiciinii, sermaye disiplini yoneterek
giiclii bir bilancoya ve surdurulebzllr piyasa degerine
doniistiiriiyoruz.
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/" ARSAN Likidite Giicii ve Saglam
Sermaye Y apisi

Glicli sermaye tabani ile siirdrdlebilir 9,99 Milyar TL Ozsermaye

SOCUELINSUIEN 5/ )5y nak Bilyiikligi Toplam Varliklar

%388

Finansal bagimsizidin verdigi glicle, 6z

kaynaklariyla biiytiyen ve yeni satin alma 2111 Mllvar TL

firsatlarina (M&A) hazrr likit giic. NI EL SR PARSTo N T|
Bor¢

Cesitlendirilmis ve reel varliklara dayal 11 ’30 Milvar TL Ozkaynak

RN 1 tif By ikl i

Donen Varhklar
21%

@ Reel Varlklar @ NetNakit @ Yikimliilikler

0% 20% 40% 60% 80% 100% Duran Varliklar CARI ORAN: 5,3x
79%

ARSAN HOLDING YATIRIMCI SUNUMU | 2026 www.arsanholding.com.tr
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/\ ARSAN Finansal Bliylime
Tablosu

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2025
Aktif Biiyiikliik 1,08 Milyar TL 1,78 Milyar TL 5,10 Milyar TL 7,86 Milyar TL 11,30 Milyar TL
Ozkaynak Bilyiikliigii 848,60 Milyon TL 1,31 Milyar TL 414 Milyar TL 5,56 Milyar TL 9,99 Milyar TL
Net Kar 271,95 Milyon TL 488.22 Milyon TL 514,50 Milyon TL 710,56 Milyon TL (B4 Milyon T LEnG
Muhasebesi)
Net Nakit Pozisyonu -31,82 Milyon TL -25,25 Milyon TL 1,17 Milyar TL 211 Milyar TL 211 Milyar TL

Finansal bilgiler 30.09.2025 tarihli finansal rapordan alinmgtr.
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. ARSAN Biiylime
Performansi

@ 5Yillik Biyiime Performansi @ Ozkaynak Biiyiikligi Enﬂasyonun OteSlnde R€€l Buyume
12 \ktiflerimizdek 1 10,5 Kat tlik artis sadece nominal dec {6 | el bir basaridir. Dolar
USD) bazinc K %24 bilesik buwmt (c%m la, global

ir E & & I W - _i & & &
ARTIEY IO I e el f s laladlalalia al, ARAET -—_ AP0 Fatullacilasdls
10 entiasyvonun oK uze I de, derc |‘\ | |/ |0 I"f deder uret i| ISUT.

Yaptsal Donu§um “Giivenli Liman”
2023 itibariyla gerceklesen en kritik yapisal degisim; ‘Net Borc' odeyen yapidan,
2,1 Mmr TL "Net Nakt ireten yapya gedisti. Bu llddi vl

L -'-.I.. '-: ¥ | '||
!_'!"g'gi‘r IL|||:._:| .'|II|'|I L: Ni || dNSc I|c"i|| 1 4 ||| JdlamakKtadir.

Milyar TL
(o

Gzzll Deger ve Derin Iskonto
irketin islem L__I|'-.? 1uqu I| la yiiksek (Net Aktif Deger - M»{W}
E%k@ﬁt@ﬁu )Z konu Jj.‘i " (Piyasa De ,-'“?=e:-=i'?a?>r'|x geri: <1). Grubun orta vadeli

31122021 31122022 31122023 31122024 30.09.2025 hedefl \ 'iMiiwar Ugﬁ qu vesine ulasmaktir.
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. ARSAN Operasyonel Gii¢ ve Nakit
Yaratma Kapasitesi

Finansal Tablolara Stratejik Bakis:

Finansal tablolarimizda yer alan -135,54 Milyon
TL net donem zarari; guincel ekonomik
konjonktir ve enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin yarattigi, nakit cikis
gerektirmeyen teknik bir sonuctur. Arsan
Holding icin asil performans gostergesi, bu
teknik verilerin 6tesinde, sahadaki operasyonel

e e e e = |Arsan Holding, teknik muhasebe verilerinin Gtesinde;

'g“i‘f'z,ﬁiMilyar TL net nakit pozisyonu ve giiclii operasyonel
disipliniyle gercek degerini korumaya devam etmektedir.
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I\ ARSAN Risk ve Deger Yonetimi
' Strdiirilebilirligi, varlik degerini koruyan stratejik bir yonetim modeli olarak
uyguluyor; ESG kriterlerini finansal hassasiyetle analiz ediyoruz. Iklim ve piyasa

risklerini "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ile proaktif yoneterek, sermaye
disiplinini kalici buytmenin teminatina dontsttrtyoruz.

Stirdiiriilebilirlik Bir
Yonetim Disiplinidir

Cevre ve Eneryi

Verimliligi merkeze alan tretim kilttriimizle dogal kaynaklar koruyoruz. 8.6 MW
giicindeki kojenerasyon santrallerimiz ve atik isi geri kazanim sistemimizle dongtisel
tretimi benimsiyor; %100 REACH uyumlu hammadde standartlariyla Gretimimizi

Surdurulebilirligi bir iletisim alani degil, sermaye minimum karbon avak iziyle sirdiriyonuz.
disiplininin ve risk yonetiminin dogal bir parcasi olarak
goruyoruz.

Toplumsal Fayda

Giiciimiiz, enerji agimizla ulastigimiz 1.05 milyon insandan aliyoruz. Kesintisiz
altyapi hizmetimizi; okul, sosyal tesis ve taziye evi yatinmlariyla birlestirerek,
sorumlu yatirimi bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek ve sehre vefa olarak
tanimliyoruz.
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Arsan Holding?
Dengeli Portfoy, Glclu Bilanco, Stratejik \/|zyon

Olgeklenebilir Biiyiime
Motoru:

Ongoriilebilir ve

Defansif Gelir:

"Gegmisin mirasini gelecegin akliyla
yoneterek, hayata giic, gelecege yon
vermeye devam ediyoruz."

www.arsanholding.com.tr
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Yatirimci Iliskileri

Ramazan KARATAS | Yatinma lliskileri Bolimi Yoneticisi
Yasar Kemal ESKALEN | Yatinma lliskileri BalimU Personeli
borsa@arsanholding.com.tr

www.arsanholding.com.tr
03442512600

Tesekkiir ederiz.
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