


Arsan Holding; 1984'ten gelen kokll sanayi
mirasini, global finans disiplini ve stratejik
vatirim vizyonuyla yoneten cok sektorli bir
deger grubudur. Enerji, Finans, Sanayi ve
Turizm sektorlerindeki portfoyimuzle; hayata
glc, gelecege yon veriyoruz.
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Bagli Ortaklik ve Istirak ile
6 Ana Sektorde Faaliyet

2.000+

Calisan

1.05 Milyon

Enerji Abonesi

+60 Bin

Finansal Kredi Misterisi

60+

Yil Istikrarli
Buyume
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FINANS ENERJI INSAAT & BETON
Arsan Varlik Yonetim AS. Akedas Elektrik Dagitim A.S. Arsan Insaat Tekstil Tic. Ve San. A.S.
Arsan Finans Faktoring AS. Akedas Elektrik Perakende Satis A.S. Arsan Hazir Beton Prefabrik Yapi insaat Madencilik A.S.
Armadas Dogalgaz Dagitim AS. Marzen Yapi Market insaat Sanayi Ve Ticaret A.S.
TEKSTIL HAVACILIK & SAVUNMA SANAYI TURIZM S
Arsan Dokuma Boya A.S. Kahramanmaras Teknoloji AS. Arman Tekstil Turizm Yatirim ve Dis Ticaret A.S. (A'jia Hotel) %fé
Arsan Otel o}
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/\ ARSAN

1950-
1960'lar

Arsan'in hikayesi,
sanayiden once ticari zeka
ve Uretim kdlttrd ile
basladi. Kurucumuz Omer
Faruk Arikan, Maras
Kapalicarsi'da
manifaturaclikla ticaret
hayatina baslayarak;
devaminda zirai ilac ve
pamuk ticareti ile cirqir
isletmeciligi faaliyetleriyle
bolge ekonomisi icinde
aktif rol ald.

Kokler ve Sanayilesme (1950 - 1996)

1984

Kurucumuz Omer Faruk
Arikan’in 1973'te Edem Yag
Sanayi, Maras'in ilk ozel tekstil
girisimi Marteks, Iskenderun
Cumhuriyet Un ve Modern
Karton fabrikalarindaki kurucu
ortakliklariyla attigi sanayi
temelleri: 1984 'te Arsan
Tekstil'in kurulusuyla modern
ve kurumsal bir sanayi
devrimine donustu.
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1994

Kapasite Artisi: 90'll
villarda Avrupa’'nin en
blyuk iplik Gretim
tesislerinden biri
konumuna ulasilmasi.

Pamuktan Gelecege:
Arsan1n Hikayesi

Kurumsallasma ve Halka Arz (1997 - 2004)

1997

Stratejik blyime plani
cercevesinde Arsan
Dokuma Boya San. ve
Tic. AS. faaliyete gecti.

1998

Borsa Istanbul'a Giris:
1998'de gerceklesen halka
arz ve ozellestirme
kapsaminda Stimerbank
tesislerinin blinyeye
katilmasi.

2004

Turizm Vizyonu: 2004 te
A'jia Hotel yatinmiyla
varlik gelistirme
vizyonunun baslamasi.

www arsanholding.com.tr
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/\ ARSAN Pamuktan Gelecege:
Arsan1n Hikayesi

Altyapr Giicii ve Cesitlenme (2005 - 2017) Stratejik Yatirimci Kimligi (2018 - Giiniimiiz)

2005 2017 2025

Enerji Dagitimi: Dogalgazdan elektrik Milli Teknoloji: TUSAS
A_r_madag (Do@]alggz).ile enerjisi Ureten | ortakligi ile savunma ve
Bqlg"es’(_el altyapi giiciine Kahramanmaras ve UKOJ?[UE'?SVQT Bl Finansal Derinlesme: hfvic'.!i(k g LS Zorlu Faktoring devralinarak
onugum. Adiyaman illerinin elektrik | |- '= 0 S | Arsan Varlik e finans - SHETECIT Arsan Finans Faktoring A.S.
dagitim ve perakende uruldrax devreye alindl. 1 saltsriinde biiyiime. blinyeye katildi. Holdingin
satis faaliyetlerini yiriten finans grubu, olceklenebilir ve
Akedas devralindi. teknoloji odakli bir biytime

evresine girdi.
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Arsan Holding olarak durusumuz nettir:

"Gegcmigin mirasini gelecegin akliyla yoneterek;

hayata giic, gelecege yon veriyoruz."
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/\ ARSAN

Temel Degerlerimiz
Yonetim Felsefemiz

Sermaye ve Risk Disiplini: | Operasyonel Mitkemmellik: | Stratejik Hedef Odaklilig:: Liyakat ve Kurumsal Akal:

Kararlarimizi veri ve Dogru isi, en dogru yontemle ve Tum kararlarimizi gelecegi insa etme | Glctimuzu kokli degerlerimizden, aklimizi
matematiksel gerceklerle aliniz. tam zamaninda hayata geciririz. ve deger yaratma vizyonuyla alinz. | profesyonel kadrolarimizdan aliriz.

"Gecmisin mirasini,
g "

gelecegin akliyla yonetiriz.
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/\\ ARSAN

o0 '.'T

Ko nvanSIYOnel sanayt uretimi nder 8elen gucu
piyasal naklt 1st1 kr ar1 ve finansal teknolojilert buyume
1VII1€SIY1€ b1rle§t1 ren hibrit

| Sermaye Tahsisi ve H Kurumsal | Risk ve Nakit | Uzun Vadeli
| Finansman Gucu Yonetisim L Yonetimi | Stratejik Vizyon
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www arsanholding.com.tr
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FINANS

TEKSTIL
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SAVUNMA SANAY
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/", ARSAN 60.000+
NEITSES

Olceklenebilir
Finans s Modeli
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Arsan Holding olarak finans sektortnd; 60 yillik sanayi birikimimizin yarattigi
sermayeyi global disiplinle yonettigimiz stratejik bir biyime alani olarak Se ici
konumlandiryoruz. Istiraklerimiz araciligiyla sadece finansal tiriin sunmuyor;

piyasalarin verimliligine ve ticaretin stirdirulebilirligine dogrudan etki eden M &A O pS|yO N ‘a [l

cozumler uretiyoruz.

Holdingin
Buyume Motoru
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Arsan Varlik Yonetim

Bankacilik ve finans sektortniin bilancolarini arindiran

stratejik bir coziim ortagi olarak faaliyet gosteriyoruz. Finansal kuruluslarin
donuk alacak portfoylerini devralarak, bu atil varliklari yeniden ekonomiye
kazandiriyoruz. Borclu-alacakli iliskisini seffaf, hukuki ve ¢6zim odakli bir
zeminde yoneterek; borclularin finansal rehabilitasyonunu sagliyor ve
pivasalardaki kredi akisinin tikanikliklarini gideriyoruz.
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Arsan Finans Faktoring

Uretim ve ihracat odakli biiy(ime vizyonunun finansal destekgisiyiz.
|sletmelerin yurt ici ve yurt disi ticari alacaklarini finanse ederek: vadeli
satislar nakde dontsturiyor ve ticaretin carklarinin kesintisiz donmesini
sagliyoruz. Isletme sermayesi ihtiyaclarina sundugumuz hizli likidite ve
tahsilat yonetimi hizmetleriyle, reel sektoriin rekabet glicinu artinyoruz.

www.arsanholding.com.tr
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/\, ARSAN 1.05+
Milyon Abone

Ongoriilebilir
erji Gelir Model

Diizenli Yillik
Buyume & Temettu

Akedas elektrik dagitim ve Armadas dogalgaz dagitim

sirketlerimizle 1,05 milyon aboneye hizmet veriyoruz. EPDK e
duzenlemeleriyle korunan bu dusuk volatiliteli varliklar, holding'in Defa nsrf
finansal planlamasina tahmin edilebilir bir temel olusturmaktadir. \/a r| | |-( G UCU

Nakit Ureten
Cekirdek Varlik
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/\ ARSAN

Enerji
Siirdiiriilebilir Altyapi
ve Kesintisiz Hayat

Akedas

Temettii Profili
Kahramanmaras ve Adiyaman illerinin elektrik dagrtimini ve perakende

satisini Ustlenmektedir. Yaklasik 800 bin aboneye hizmet vermektedir.

Her iki ilde de bu musterilerin yaklasik %10’unu ticarethaneler
olusturmaktadir. Kahramanmaras'ta 700, Adiyaman'da 500 sanayi
tesisine tretim faaliyetleri icin elektrigin hatlar Gzerinden ulasimini
saglamaktadir.

ARSAN HOLDING YATIRIMCI SUNUMU | 2026

One Cikan Degerler

www.arsanholding.com.tr
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/\ ARSAN

Enerji
Siirdiiriilebilir Altyapi
ve Kesintisiz Hayat

Armadas

Biiyiime Profili

2005 yilindan bu yana Kahramanmaras ili ve tim ilcelerinin dogalgaz
dagitimi ve perakende satisini istlenmektedir. 300 bin aboneye hizmet
vermektedir.
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One Cikan Degerler

www.arsanholding.com.tr
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1,3 Milyon M2
Reel Varlik Gicu

Uzun Vadeli
Insaat Deger|eme

Stratejik Arsa
Portroyu

Yatinm vizyonumuzun en somut ve fiziksel kaniti, insaat ve

vapl malzemeleri sektortindeki guclt varligimizdir. Arsan e 8
Hazir Beton ve Arsan Insaat istiraklerimizle bolgenin FIZI kse'
modernlesme hamlesinin altyapisini insa ediyoruz. \/a r‘ | I( CI ucu

Kentsel Dontsum
Projelerinde Ana Tedarikgi
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Insaat

Bolgenin yeniden imarinda ve kentsel dontistim projelerinde kritik rol
tstlenen:; yiiksek tretim kapasitesi, genis arac filosu ve kesintisiz lojistik
aqguyla, buyuk olcekli altyapi projelerinin 'Ana Tedarikgisi'dir.

Uretim glicimiizii, Marzen Yapi Market ile perakende ve tedarik
zincirine tasiyarak, sektoriin tiim katmanlarinda aktif rol oynuyoruz.

Holdingin genis arsa ve gayrimenkul portfoyund; konut, ticari ve endustriyel Arsan Holding icin insaat grubu; bolgedeki gayrimenkul ve altyapi
projelerle yuksek katma degerli 'Reel Varlik'lara dontstiren; proje gelistirme talebini karsilayan stratejik bir biytime alani ve holdingin fiziksel varlik
ve nitelikli taahhut konusundaki stratejik icra merkezimizdir. tabanini genisleten somut bir guic merkezidir.
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ARSAN

Tekstil

Tekstil, holdingimizin kurulus harcini karan ve bugunku stratejik yatinm
guctmuzu var eden kokli mirasimizdir. 1984 ten bu yana suregelen dretim
yolculugumuz, Arsan Holding'e sadece finansal bir sermaye degil; ayni
zamanda surdurulebilir bir "Sanayi Disiplini" ve "Operasyonel
Miitkemmellik" kiiltirl kazandirmistir,

Bugtin yiiksek teknolojili entegre tesisleri ve global ihracat agiyla faaliyet
gosteren Tekstil Grubu; sagladigi diizenli doviz girdisiyle holding portfoyind
makroekonomik dalgalanmalara karsi koruyan stratejik bir "Gii¢ ve Denge
Merkezi" rolindedir.
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Uretim Tecriibes
Yapl

s Birlig

Tesis Gucu

Avanta)

www.arsanholding.com.tr

H borsa@arsanholding.com.tr
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ARSAN \ ~ - Strateji
/  Istirak

:I’ [ ] [ ] ..\'-a_ &
—-/MI"I Urethx
Havaallik & Savunma Sanayi g = 4 Katkl S|

“ 7, Potansiyel

=

Arsan Holding olarak vizyonumuz, buginin sinirlarini asip yarinin teknolojilerini insa etmektir.
catisi altinda, savunma sanayiimizin gozbebegi TUSAS ile

gerceklestirdigimiz bu vizyonun en somut gostergesidir. Endustriyel StratE] I k Bl.l\[u me
Uretim kapasitemizi, havacilik ve uzay sanayiinin gerektirdigi hassas muihendislik / O pSlyO nu
standartlarina tasiyarak; Tirkiye'nin goklerdeki bagimsizlik micadelesine stratejik parca ve N
komponent tretimiyle destek verilecek. Bu yatinm, holdingimiz icin sadece ticari bir faaliyet :
degil; Ulkemizin stratejik hedeflerine glic katan, yiiksek giris bariyerine sahip ve uzun vadeli bir Yij ksek Giri§ lg
projesine atilmis imzadir. /4 : - £
A Barlyerl |

= -]

ARSAN HOLDING YATIRIMCI SUNUMU | 2026 www.arsanholding.com.tr !




/\, ARSAN A’jia Hotel
Five Star Dimond Award

Arsan Center

Turizm Karma Yasam Projes|
Yatirnmin En Rafine Hali:

Turizm & Yasam Yuksek Marka

Bilinirligl

|stanbul Bogazi'nin tarihi incisi Ahmet Rasim Pasa Yalisi'nda hayat

bulan A'jia Hotel, grubumuzun deger yaratma vizyonunun en rafine
ornegidir. Odullt mimarisiyle global bir marka olan Aljia ve sehrin Do[ar BaZII
sosyal yasam merkezi Arsan Center; holding portfoyune Dolar bazli Deg el Art|5|

gayrimenkul degerlemesi ve uluslararasi prestij kazandirmaktadir.

Portfoy
Cesitlendirme Etkisi
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Holdmg b|na5| (Levent)
Ticari arsa (Kiiciikcekmece/Sefakay)

IZMIR

11C

Karaburun Bolgesi (>750 OOO mz)

Toplam Fiziksel Varlik

L KAHRAMANMARAS
Degeri Sanayi

é—v ._\_'

058 (>200 000 mz)
Sosyal Tesis Alani (>200.000 m)
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Cesitlendirilmis varlzk portfoyumuzden gelen tiretim
ve nakit giiciiniiy sermaye disipliniyle yoneterek,
giiclii bir bzlangoya ve surdurulebtlzr piyasa degerine
doniistiiriiyoruz.
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/\ ARSAN Likidite Giicii ve Saglam
Sermaye Y apisli

Giclii sermaye tabani ile siirdirtlebilir 9,99 Milyar TL Ozsermaye

blyimenin teminat

%88

Ozkaynak Buyukligi Toplam Varliklar

Finansal bagimsizligin verdigi giicle, 6z 2 11 M“VaI‘TL

kaynaklariyla biylyen ve yeni satin alma
firsatlarina (M&A) hazir likit giic. NERSNELEER K FARS T3]
Borg

Cesitlendirilmis ve reel varliklara dayall 11,30 M“yar TL Ozkaynak

RO\ (ctif Biiyiikliigii

Donen Varhklar
21%

@ Reel Varliklar @ NetNakit @ Yikimliilikler

9
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Aktif Biiyiikliik 1,08 Milyar TL 1,78 Milyar TL 5,10 Milyar TL 7,86 Milyar TL 12,87 Milyar TL
Ozkaynak Bilyiikliigii 848,60 Milyon TL 1,31 Milyar TL 414 Milyar TL 5,56 Milyar TL 11,21 Milyar TL

-377 Milyon TL(Enf.

Net Kar 271,95 Milyon TL 488,22 Milyon TL 514,50 Milyon TL 710,56 Milyon TL pMibasehes

Net Nakit Pozisyonu -31,82 Milyon TL -25,25 Milyon TL 1,17 Milyar TL 2,11 Milyar TL 1,65 Milyar TL

Finansal bilgiler 31.12.2025 tarihli finansal rapordan alinmigtir.
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ARSAN
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Finansal Tablolara Stratejik Bakis:

Finansal tablolarimizda yer alan -135,54 Milyon
TL net donem zarari; guincel ekonomik
konjonktir ve enflasyon muhasebesi
uygulamalarinin yarattigi, nakit cikisi
gerektirmeyen teknik bir sonuctur. Arsan
Holding icin asil performans gostergesi, bu
teknik verilerin 6tesinde, sahadaki operasyonel
sureklilik ve holdingin likidite gticid(r.

ARSAN HOLDING YATIRIMCI SUNUMU | 2026

Operasyonel Gii¢ ve Nakit
Yaratma Kapasitesi

Arsan Holding, teknik muhasebe verilerinin 6tesinde;

I - \Lr. '.'—';

% A'Milyar TL net nakit pozisyonu ve giiclii operasyonel

disipliniyle gercek degerini korumaya devam etmektedir.

www arsanholding.com.tr

H borsa@arsanholding.com.tr
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//_Q& ARSAN Risk ve Deger Yonetimi

: Surdurlebilirligi, varlik degerini koruyan stratejik bir yonetim modeli olarak
uyguluyor; ESG kriterlerini finansal hassasiyetle analiz ediyoruz. iklim ve piyasa
risklerini "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ile proaktif yoneterek, sermaye
disiplinini kalici biiytimenin teminatina dontsttrtyoruz.

Stirdiiriilebilirlik Bir

Yonetim Disiplinidir

Cevre ve Enerji

Verimliligi merkeze alan tiretim kiiltirimizle dogal kaynaklar koruyoruz. 8.6 MW
guciindeki kojenerasyon santrallerimiz ve atik isi geri kazanim sistemimizle dongusel
o .. tretimi benimsiyor; %100 REACH uyumlu hammadde standartlariyla tretimimizi
Strdurulebilirligi bir iletisim alani degil, sermaye iR KT BO A e
disiplininin ve risk yonetiminin dogal bir parcasi olarak

goruyoruz.

Toplumsal Fayda

Guctimuzu, enerji agimizla ulastigimiz 1.05 milyon insandan aliyoruz. Kesintisiz
altyapi hizmetimizi; okul, sosyal tesis ve taziye evi yatinmlariyla birlestirerek,
sorumlu yatirmi bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek ve sehre vefa olarak
tanimhyoruz.
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Dengeli Portfoy, Glclu Bilanco, Stratejik ViZ\;bn

Giiclii Bilanco ve Yiiksek Ongériilebilir ve Olgeklenebilir Biiyiime
Likidite: Defansif Gelir: Motoru:
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Gelecek . o : /
Potansiyeli: Gecmisin mirasini gelecegin akliyla

yoneterek, hayata giic, gelecege yon
A vermeye devam ediyoruz.”
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/\ ARSAN

Yatirimci Iliskileri

Ramazan KARATAS | Yatinma lliskileri BoIimU Yoneticisi
Yasar Kemal ESKALEN | Yatirima lliskileri Bolimi Personeli
borsa@arsanholding.com.tr

www.arsanholding.com.tr

03442512600

Tesekkiir ederiz.
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Hayata Gii¢, Gelecege Yon.
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