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GiRiS
Raporlama Cergevesi

Bu raporla, Arsan Holding A.S. ("Arsan Holding") olarak stirdtrulebilirlik alanindaki performansimizi, iklim odakli stratejik yaklasimimizi ve gelecege
yonelik taahhitlerimizi Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda kamuoyuyla agik ve glivenilir bicimde paylasmayi
amagcliyoruz. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS uygulama kapsamina iliskin
25/06/2025 tarihli ve 32957 sayili Kurul Karari'na uygun olarak hazirladigimiz bu rapor, iklimle baglantili risk ve olanaklara iliskin agiklamalari
kapsar. Arsan Holding A.S. ve bagli kuruluslarin faaliyet gosterdigi birimler, kayitl raporlama kapsami ¢ergevesinde degerlendirilmistir."

Amacg

Bu rapor, Arsan Holding’in strdurulebilirlik ve 6zellikle iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlara iliskin yaklasimini, ilgili raporlama déneminde
ylratilen faaliyetleri, stratejik oncelikleri ve gelecek dénem odak alanlarini seffaf bir bicimde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda hazirlanan bu rapor, genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama kararlarinda faydalanabilecekleri;
strdurulebilirlik ve iklimle baglantili hususlarin Arsan Holding’in finansal durumu, performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi tzerindeki
etkilerine iliskin 6nemli bilgileri sunmayi hedeflemektedir.

Kapsam

Bu rapor, Arsan Holding A.S.nin (“Arsan Holding”) 01.01.2025 — 01.12.2025 d6énemine ait sirdiarilebilirlik performansini Turkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda sunmaktadir. Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlariyla uyumlu
olarak hazirlanmistir.

TSRS gegis doénemi uygulamalari kapsaminda, bu raporlama déneminde agiklamalar agirlikli olarak TSRS 2 kapsaminda iklimle baglantil risk ve
firsatlara odaklanmaktadir. Rapor, Arsan Holding’in stirdirilebilirlik yaklasimini, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarin isletmenin operasyonlari ve finansal performansi tizerindeki potansiyel etkilerini ortaya koymayi amacglamaktadir.

Muafiyetler

25.12.2025 tarihli Kurul Karari uyarinca, 2024 yili raporlama doneminde ilk kez TSRS'lere uygun bildirim yapan isletmeler igin TSRS 1 standardinin
E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda yer alan gecis muafiyetlerinin stiresi bir yil daha uzatilmistir. Bu dogrultuda Arsan Holding, ikinci raporlama yili olan
2025 faaliyet donemine iliskin strdarilebilirlik raporunu hazirlarken giincel yasal diizenlemelerle taninan bu haklardan yararlanmaya devam
etmektedir

Karar geregi, raporlama kapsami TSRS 1 E5 ve E6 paragraflari uyarinca agirlikli olarak iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilarak olusturulmustur.
Raporun yayimlanma siireci ve igerigi agisindan ise TSRS 1 E4 bendi kapsaminda taninan zamanlama esnekliginden faydalaniimistir. Ayrica “Tiirkiye
Surdiirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” Gegici Madde 3’te tanimlanan gegis siireci kapsaminda,
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari bu raporlama déneminde de agiklama kapsami disinda tutulmustur.

ikinci raporlama yili olmasi nedeniyle, seffaflik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri dogrultusunda 2025 yili siirdiiriilebilirlik raporunda finansal ve
operasyonel verilere iliskin dnceki donemle karsilastirmali bilgilere yer verilerek standartlara uyum giiglendirilmistir.

Bagh Ortaklhiklar ve Istirakler
Bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz asagida sunulmustur.
Arsan Holding A.S. Bagli Ortakliklari

Sirketin Faaliyet Konusu Sirketin Sermayedeki Payi (%) Sirket ile Olan iliskinin Niteligi

Arsan Dokuma Boya Sanayi ve

Kumas iplik boya terbiye 83,48 Bagli ortaklik

Ticaret A.S.
A Ve S IMEUR AL Tekstil ve turizm otel isletmeciligi 50 Bagh ortaklik
Dis Ticaret A. S
Arsan Finans Faktoring A.S. Faktoring 92 Bagh ortaklik
A A M Dogal .

MRS AEETILAETC DML L T Dogalgaz dagitimi 39,1 Istirak
Dagitim A.S.
Akedas Elektrik Dagitim A.S. Elektrik dagitimi 27,5 istirak
2k$eda§ A3 Sl el G GRE Elektrik perakende satis 27,5 istirak
Arsan Hazir Beton Prefabrik Yapi
insaat Madencilik Sanayi ve Hazir Beton 40 Istirak
Ticaret A.S.
Marzen Yapi Market Insaat Sanayi Yap! Market 40 istirak
ve Ticaret A.S.
Kahramanmaras Teknoloji A.S. Savunma ve Havacilk 5 istirak

Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

Arsan Holding A.S. tarafindan hazirlanan bu raporda yer alan iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin faaliyetleri ve gelecekteki finansal yeterliligi
Uzerinde makul olclide etkisi olabilecek unsurlar dikkate alinarak ve gercege uygun sunum ilkesi dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
isletmenin finansal durumu, operasyonel performansi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi izerinde etkili olabilecek iklimle baglantili risk ve
firsatlarin dogru, tarafsiz ve eksiksiz sekilde agiklanmasi amaglanmistir.

Nicel etkilerin glvenilir bir sekilde olclilemedigi durumlarda, s6z konusu risk ve firsatlarin potansiyel etkilerini agiklamak amaciyla nitel
degerlendirmelere yer verilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda raporda sunulan bilgiler, Arsan Holding’in mevcut operasyonel yapisi, sektor
dinamikleri ve srdirilebilirlik hedefleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

Raporlama Zamani

Bu rapor kapsaminda sunulan sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar, Arsan Holding A.S.’nin 01.01.2025 — 31.12.2025 raporlama
doénemine ait finansal tablolari ile ayni raporlama dénemini kapsamaktadir. Bu dogrultuda raporda yer alan strdurilebilirlik ve iklimle baglantil
bilgiler, sirketin ilgili doneme ait finansal performansi ile uyumlu olacak sekilde sunulmustur.



Baglantih Bilgi

Raporlama dénemi, Arsan Holding A.S.nin yillik finansal tablolari ile uyumlu olarak belirlenmistir. Bu nedenle finansal gostergeler ile
strdurulebilirlik verilerinin birlikte ve bitlincul bir sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Arsan Holding olarak raporlama kapsamini; merkez
yonetimimiz, Gretim tesislerimiz, istiraklerimiz ve faaliyet gosterdigimiz tim operasyonel birimleri kapsayacak sekilde konsolide diizeyde belirledik.
Raporda yer alan finansal veriler, sirketimizin gegerli para birimi olan Tirk lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Arsan Holding olarak siirdirilebilirlik hedeflerimizin ve taahhitlerimizin finansal performans Uzerindeki etkilerini mimkin oldugu olglde
aciklamaya calistik. Bu kapsamda yonetisim, strateji ve risk yonetimine iliskin agiklamalar birbiriyle uyumlu olacak sekilde sunulmus; metrikler ve
hedefler bitlncll bir yaklasimla ele alinmistir. Rapor genelinde yer alan agiklamalar arasinda tutarhlik saglanmis ve veri uyumuna 6zen
gosterilmistir.

DEGER ZiNCiRi

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Faaliyetlerimiz kapsaminda ihtiya¢ duyulan pamuk ve diger elyaf tirleri, iplik ve kumas girdileri, boya ve kimyasal maddeler, yardimci malzemeler,
ambalaj trunleri, enerji ve su tedariki, makine-ekipman temini, bakim-onarim, lojistik ve diger operasyonel destek hizmetlerine iliskin siirecler
yukari yonli deger zincirimizi olusturmaktadir. Ayrica enerji, turizm, beton ve yapi market faaliyetlerimizle baglantili mal ve hizmet alimlari da bu
kapsamda tedarik zinciri yonetimi yaklasimimiz ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Kendi Faaliyetlerimiz

Arsan Holding A.S., 04.02.2026 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda sirket esas sdzlesmesinin "Sirketin Unvani" bashkli 2'nci
maddesi ve "Amacg ve Konu" baslkli 3'linci maddesinin genel kurul tarafindan onaylanip tescil edilmesiyle "Holding" Gnvanini almistir. Bu
degisiklikle birlikte sirket, dogrudan (retim ve ticari faaliyetlerini sonlandirmis; s6z konusu faaliyetler bagh ortakliklar ve istirakler blinyesinde
surdaridlmektedir.

2025 raporlama doénemi itibariyla Arsan Holding'in faaliyet alanlari; bagh ortakliklar ve istirakler araciligiyla tekstil Gretimi, enerji retimi ve
dagitimi, turizm yatirnmlari ve isletmeciligi, faktoring, dogalgaz ve elektrik dagitimi, hazir beton uretimi ile yapi market hizmetlerini kapsamaktadir.
Holding, bu istiraklerin stratejik yonetimini, finansman siireglerini ve kurumsal yonetim gercevesini tUstlenmektedir.

06 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler nedeniyle bagh ortakliga ait tekstil Gretim tesisleri agir hasar gérmdis
olup 2025 raporlama doneminde (iretim faaliyetleri henliz yeniden baslatilamamistir. 2025 raporlama déneminde, Arsan Holding A.S. Bagl
Ortakliklari biinyesinde yer alan Arsan Finans Faktoring A.S. ve Kahramanmaras Teknoloji A.S.'nin raporlama déneminde tam operasyonel faaliyete
gecmemis olmalari nedeniyle bu sirketlerle iliskili emisyon, enerji, su ve atik verilerine iliskin konsolidasyonlu muhasebe kayitlari bulunmamaktadir.
Finansal onemlilik seviyesinin altinda yer almaktadir. S6z konusu bagh ortakliklarin gelecek raporlama dénemlerinde operasyonel faaliyete
baslamasi halinde, konsolidasyon sinirlari icinde degerlendirilmesi ve ilgili verilerinin raporda agiklanmasi 6ngorilmektedir.

Asagi Yonlii Deger Zinciri

2025 itibariyle, asagi yonlii deger zinciri bagh ortakliklar ve katilimlar yoluyla sekillenmektedir. S6z konusu sirketler tarafindan sunulan eneriji,
turizm ve diger hizmetlerin nihai olarak ulastirilmasi, depolama ve saglayicilari, misteri iliskileri yonetimi ile hizmet operasyon émri boyunca ki
islemler, Arsan Holding'in asagi yonli deger zincirimizi olusturmaktadir. Tekstil (iretim kapasiteleri yeniden aktif hale getirildiginde, Uretilen yurtigi
ve yurtdisina ulastirilmasi, ihracat ve lojistik operasyonlari ile geri doniisiim ve izleme asamalari da bu deger zincirinin kapsami dahil olacaktir.

Rehberlik Kaynaklan

Arsan Holding A.S., surdurilebilirlik raporlarini Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlamaktadir. Bu dogrultuda raporlamada TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standartlari esas alinmistir.

Sirketin 2024 yilina iliskin yayimlanan ilk TSRS uyumlu sirdarilebilirlik raporunda, tekstil Gretim tesisinin raporlama déneminde heniiz faaliyette
olmamasi ve lretim faaliyetinin gerceklesmemesi nedeniyle TSRS 2'nin sektor bazli uygulama rehberinde yer alan Cilt 52 — Oteller ve Konaklama
Standardi esas alinmistir. S6z konusu otel isletmeciligi faaliyeti, 16.01.2025 tarihi itibariyle Arsan insaat Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan devralinmistir. 2025 yih siirdirilebilirlik raporunda ise Arsan Holding’in faaliyet yapisi ve Uretim siirecleri dikkate alinarak TSRS 2’nin
Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda yer alan Tekstil tGretimi raporlama dénemi olan 2025 yilinda faaliyette bulunulmadigi igin Cilt 1 — Giyim
Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik vb. sektorel bazli rehber kullanilamamistir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde ise IPCC Altinci Degerlendirme Raporu, Tiirkiye iklim projeksiyonlari,
ulusal iklim stratejileri ve ilgili ulusal ve uluslararasi rehber dokiimanlardan yararlaniimistir.

Muhakemeler, Belirsizlikler, Hatalar ve Gegis Hukiimleri

Arsan Holding, 2025 yih sirdirdlebilirlik raporunda yer alan bilgi ve verilerin dogru, tutarli ve glivenilir olmasini saglamak amaciyla raporlama
strecini TSRS gereklilikleri, uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar dogrultusunda yiriitmustiir. Raporun hazirlanmasinda profesyonel
muhakeme siiregleri uygulanmistir.

ileriye déniik degerlendirme ve tahminlerdeki baslica belirsizlikler; teknolojik gelismeler, mevzuat ve piyasa kosullarindaki degisimler ile deger
zinciri genelinde veri erisiminin sinirl olmasindan kaynaklanmaktadir. 2025 raporlama doénemine iliskin olarak, ge¢mis raporlarda agiklanmis ve
dizeltilmesi gereken onemli bir hata tespit edilmemistir. Sirket, strdirulebilirlik raporlamasinda seffaflik ve sirekli iyilestirme yaklasimini
sirdirmeyi taahhiit etmektedir.




Kurumsal Profil

Arsan Holding A.S. 1984 yilinda kurulmus olup sektérde kokll bir gegmise sahiptir. Sirketimiz her tirli pamuk ipligi Gretimi, sentetik iplik Gretimi,
drme kumas, dokuma kumas ve boya faaliyetlerinde bulunmustur. Sirketin hisseleri Borsa istanbul’da 1998 yilindan beri islem gérmektedir. Arsan
Holding A.S. 3 bagh ortaklik ve 6 istirakten olusmaktadir. Arsan Holding A.S. ‘nin bagh ortakhklari ve istirakleri tekstil, tekstil ve turizm, dogalgaz
dagitimi ve elektrik dagitimi, hazir beton, yapi market faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kahramanmaras’ta Omer Faruk Arikan tarafindan 1984 yilinda
kurulan ve 1987 yilinda ilk iplik isletmesi ile Gretim faaliyetine baslayan Sirket, uzun yillar sektérde en biiylik kapasiteye sahip isletmelerden biri
olarak faaliyet gdstermeye devam etmistir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenlenen siralamada Tirkiye’nin en biyiik 500 firmasi
arasinda vyillarca yer almistir. Tekstil alaninda yatay ve dikey entegrasyonunu tamamlayarak hazir giyim sektériine hammadde temin eden ve yurt
disinda 6nemli markalara kumas satan bir Gretici konumuna gelmistir. Kahramanmaras’'in ekonomisine ve sanayisine blyik katkilar sunan, bu
alanlarda sehirde bircok konuda énciiliik eden ve kentin en kékli ailelerinden biri olan Arikan ailesinin bir ferdi olan kurucu Omer Faruk Arikan’in
temellerini attig birinci iplik isletmesinin 1987 yilinda faaliyete gecmesinin ardindan yatirimlar kesintisiz olarak devam etmistir. ikinci iplik isletmesi,
ticlincl iplik isletmesi ve 6rgii isletmesi yatirimlari tamamlanmistir. 1994 yilinda Omer Faruk Arikan’in ani vefatinin ardindan, yénetim bayragini
ogullart Mehmet Arikan ve Alisan Arikan devralmistir. Dordincl ve besinci iplik isletmeleri ile katlama-biikim tesisleri 1997 yilina kadar
tamamlanmistir.

Genel Kurul'un 04 Subat 2026 tarihli karariyla, Holding olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregince, holding olan sirketler dogrudan
Uretim ve ticari faaliyette bulunamaz. Buna gore Arsan Holding'in tim dretim ve ticari faaliyetleri, istiraki ve baglh ortakliklari tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu raporda yer alan tiim veri ve analizler, s6z konusu yapisal degisimin g6z dnlinde bulundurulmasiyla hazirlanmistir.

Kurulusundan 1997 yilina kadar iplik liretimi konusunda hizli bir biiyiime sergileyen, kapasitesini artiran ve satis agini genisleten sirket, 60.000
m?2 kapali alanda giinliik 100 ton iplik iiretim kapasitesine ulasarak Tiirkiye’nin en biiyik tedarikgileri arasindayerini almistir. Aile sirketi olmasina
ragmen kurumsal yapilanmasini tamamlayan Sirket, 1998 yilinda sahip oldugu hisselerin %15’ini halka arz ederek, ulusal pazarda hisseleri islem
géren Kahramanmaras merkezli ilk Sirket olmustur. Ayni yil, 6zellestirme kapsaminda Siimerbank Kahramanmaras Pamuklu Sanayii isletmeleri
A.S.'yi satin alarak aktiflerine katmis ve dokuma ile boya terbiye alanlarinda da lretim faaliyetlerine baslamistir.

Dokuma kumas Uretimi alaninda farkh bir yapi olusturmak amaciyla, sirket istirakiyle 1997 yilinda kurulan Arsan Dokuma Boya Sanayi ve Ticaret
A.S., 1998 yilinda yatirimlarini tamamlayarak Gretime ge¢mistir. Bu istirak, halihazirda ham ve boyali dokuma kumas, ham ve boyali 6rgii kumas ile
boyali iplik Uretimleriyle faaliyetlerine devam etmektedir. Biinyesinde kurulan kojenerasyon tesisi araciligiyla ihtiyaci olan elektrik enerjisini
dogalgaz kullanarak ve cevreyi kirletmeden Ureten Sirket, 2014 yilinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan enerji verimliligi alaninda
odullendirilmistir. Strekli bliylimeyi ve slrdirilebilir istikrari esas alan yonetim anlayisi dogrultusunda, basta enerji olmak {izere turizm ve finans
sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlere istirak edilerek cok sektérlii bir yapi gelistirilmistir. insana ve topluma duyulan sorumluluk bilinciyle okul,
saghk ocagi, taziye evi ve mescitler insa edilerek ilgili kurumlara bagis yoluyla kazandirilmistir. Bu anlayisla biyik bir aile haline gelen grup, yeni
yatirimlar, projeler ve hedeflerle sehir ve lilke ekonomisine katkida bulunmayi sirdiirmektedir.

HOLDING







YONETISIM

Arsan Holding’de sirdirilebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin gézetimi nihai olarak Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda siirdiirilebilirlik konularinin sirket stratejisi, risk yonetimi ve finansal planlama siregleri ile entegrasyonunu
gozetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Hiiseyin Ciineyt Ayata (Baskan), Vecih Yamanyilmaz (Uye), Alisan Arikan (Uye) olusmakta olup, sirket genelinde
risklerin erken teshisi, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve izlenmesinden sorumludur. Komite, 2025 yili igerisinde
diizenli toplantilarini gerceklestirerek iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerinin operasyonel ve finansal etkilerini degerlendirmis, risklerin
kurumsal risk envanterine entegrasyonunu gii¢lendirmistir. 2025 yilinda sirdirilebilirlik hedeflerinin stratejik planlama ve performans takip
strecleri ile daha gigli iliskilendirilmesine yonelik calismalar yirtttilmustir. 2025 yil icerisinde belirli periyodlarla dizenli toplantilarini
gerceklestirerek iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlari degerlendirmis, strdurilebilirlik hedef ve performans gostergelerini inceleyerek Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak raporlama faaliyetlerini ylrttmastar.

Kurumsal Yénetim Komitesi; Hiiseyin Ciineyt Ayata (Baskan), Vecih Yamanyilmaz (Uye), Alisan Arikan (Uye), Ramazan Karatas (Uye) (12.08.2025
degisikligiyle Birol Erol'un yerine) olusmaktadir. Komite, siirdlrilebilirlik yaklasiminin kurumsal yonetim uygulamalari ile uyumlu sekilde
ylratilmesini, paydas beklentilerinin degerlendirilmesini ve strdirilebilirlik performans gostergelerinin izlenmesini desteklemektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; Vecih Yamanyilmaz (Baskan), Hiiseyin Ciineyt Ayata (Uye) olusmakta olup, finansal raporlamanin dogrulugu ile
surdarilebilirlik kapsaminda agiklanan verilerin glvenilirligi, i¢ kontrol sistemi ile uyumu ve mevzuata uygunlugunu goézetmektedir. 2025 yili
itibariyla strdirilebilirlik verilerinin toplanmasi ve raporlanmasina iliskin i¢ kontrol mekanizmalari giiglendirilmis ve veri dogrulama siireglerinde
iyilestirmeler yapilmstir.

Arsan Holding Yonetisim Yapisi

Komite Adi Komitenin Sorumluluklari Toplanti Sikhig Uyeleri
L Sirket genelinde risklerin teshis ve gdézetiminden sorumlu Huseyin Clneyt AYATA
Riskin Erken ] . o o . .
olarak faaliyet gostermekte; belirli alanlara iliskin risklerin (Baskan), Vecih
Saptanmasi L o ) . Yilda 6 kez (2 ayda 1 kez) . .
Komitesi gozetimi hususunda diger Yonetim Kurulu Komiteleri ile YAMANYILMAZ (Uye), Alisan
koordinasyon icinde ¢alismaktadir. ARIKAN (Uye)
Kurumsal yonetim anlayisina uygun sosyal sorumluluk Hilseyin Clineyt AYATA
Kurumsal faaliyetlerinin slrdirilmesi, bilgilendirme sorumlulugu ve (Baskan), Vecih
Yonetim kurumsal yonetim uygulamalari ile, kurumsal faaliyetlerde Yilda en az 4 kez YAMANYILMAZ (Uye), Alisan
Komitesi surdirdlebilirligin saglanmasi icin 6nerilerde ARIKAN (Uye), Ramazan
bulunmaktadir. KARATAS (Uye)
. Finansal bilgilerinin denetlenmesi, incelenmesi, diizenlenen i
Denetimden . . . . Vecih YAMANYILMAZ
mali tablolarin gergege uygunlugu yansitip yansitmadiginin L
Sorumlu ) i ] . Yilda en az 4 kez (Baskan), Huseyin Clineyt
. kontrol edilmesi ve mali mevzuata uygunlugunun ..
Komite . . AYATA (Uye)
arastirilmasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

HOLDING

30 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin ardindan Yonetim Kurulu yeniden yapilandiriimis; komite Gyelikleri
glncellenerek yeni donem gérev dagilimi yukaridaki tabloda sunulmustur.

Arsan Holding i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmektedir. i¢c denetim faaliyetlerinden dogan 6neriler
dogrultusunda gerekli diizeltme ve iyilestirmeler hayata gegirilmekte; i¢ kontrol sistemleri ise siirekli olarak gelistiriimektedir. i¢ kontrol prosediirii
mevcut olmamakla beraber Ust diizey yoneticiler tarafindan bu uygulama gergeklestirilmektedir.

Surdurulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu Ust yonetim sorumlulugunda yurutilmekte; belirlenen hedeflerin uygulanmasi, performansin
izlenmesi ve sonuglarin raporlanmasi saglanmaktadir.

Arsan Holding’in iklimle ilgili hedeflere ulagsma ¢abasi dogrultusunda yetkinlik gelisimi igin gerekli egitim planlamalari yapilacaktir. Yetkinlik gelisimi,
tek seferlik degil, strekli bir dongl oldugundan hedefler ve piyasa dinamikleri degistikce planlamalar cergevesinde ihtiyaca doniik prosediirler
olusturulacaktir. Bu prosedir, sorumlu organlarin degisen sirdirilebilirlik ortamina hizlica adapte olmasini ve daha bilingli kararlar almasini
saglayacaktir. Ucretlendirme ile ilgili calismalar metrik ve hedefler bélimiinde detaylandirilmistir.

Arsan Holding, stirdiiriilebilirlik alanindaki risk ve firsatlari proaktif sekilde yonetmeyi benimsemekte; bu dogrultuda strateji ve politikalarini glincel
tutarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesini glivence altina almaktadir. Bu ¢ercevede sirdirilebilirlik faaliyetleri
koordine edilmekte, TSRS ve SPK Sirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyum saglanmakta ve ilgili risk ve firsatlar diizenli olarak Yénetim Kurulu ile
paylasiimaktadir.







STRATEJI

Arsan Holding, iklim degisikligini is modeli, deger zinciri ve uzun vadeli finansal performansi Uzerinde etkili bir stratejik konu olarak
degerlendirmektedir. iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile ortaya ¢ikan firsatlar, kurumsal risk yénetimi sistemi kapsaminda ele alinmakta ve kisa,
orta ve uzun vadeli planlamalara entegre edilmektedir.

Sirketimizin deger zinciri; ham madde temini, iretim faaliyetleri, lojistik ve satis siireglerini kapsamaktadir. iklimle baglantili gelismeler; 6zellikle
enerji ve su yogun Uretim slrecleri, tedarik zinciri strekliligi ve ihracat pazarlarindaki dizenleyici gereklilikler izerinde etkili olabilmektedir. Bu
kapsamda, enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari, emisyon azaltim calismalari ve tedarik zinciri dayanikhligi stratejik 6ncelikler arasinda yer
almaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, yillik biitceleme ve orta vadeli yatirim planlari gercevesinde degerlendirilmektedir. Sermaye tahsis kararlarinda diisiik
karbonlu donlsim, operasyonel verimlilik ve mevzuata uyum kriterleri dikkate alinmaktadir. Diizenleyici gelismeler ve mdisteri beklentileri

yakindan takip edilerek gerekli uyum ¢alismalari planlanmaktadir.

Fiziksel risklere karsi operasyonel siirekliligin saglanmasi amaciyla altyapi dayaniklihgl, alternatif tedarik planlamasi ve risk azaltici dnlemler gézden
gegirilmektedir. iklim degisikligine uyum kapasitesi diizenli olarak degerlendirilmekte ve gelisen risk profiline gére giincellenmektedir.

Arsan Holding, iklimle ilgili riskleri yonetmenin yani sira diislik karbonlu lretim kapasitesi ve stirdirilebilirlik odakl uygulamalar araciligiyla uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. iklim konulari, stratejik karar alma siireglerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Risk Tiirleri

Risk Turi

iklim degisikligiyle miicadele siirecinde ortaya ¢ikan yasal, teknolojik, piyasa ve itibar riskleridir. Tekstil ve otel
isletmeciligi sektoriinde karbon diizenlemeleri, enerji verimliligi standartlari, yeni raporlama yikimlaltkleri ve
kamuoyu beklentilerindeki degisimler bu kapsama girmektedir.

Gegis Riskleri

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan etkileri sonucunda ortaya ¢ikan; akut olarak kisa siireli, ani ve
Fiziksel Riskler genellikle bolgesel diizeyde gerceklesen asiri hava olaylarindan (6r. sel, firtina, dolu, sicak hava dalgasi) ya da
z
kronik olarak uzun vadeli iklim degisimlerinden (6r. sicaklik artisi, su azalmasi, hava kalitesi bozulmasi)

kaynaklanan risklerdir.

Her bir iklimle baglantili risk ve firsat; deger zincirimizin ilgili asamalari ¢ergevesinde degerlendiriimekte, potansiyel finansal yansimalari,
gerceklesme ihtimali, etki diizeyi ve zaman ufku (kisa, orta ve uzun vade) dikkate alinarak énceliklendiriimektedir.

iklim konulari, kurumsal hedeflerimiz ve biiyiime stratejimiz ile uyumlu bicimde ele alinmakta; senaryo analizlerinden elde edilen ciktilar yatirim
planlamasi, sermaye dagilimi ve operasyonel karar siireclerine entegre edilerek stratejik yonlendirme araci olarak kullaniimaktadir.

Zaman Dilimleri

Siire Aralig Tanim

Zaman Dilimleri

Kisa vadeli zaman ufku yillik biitge ve g yillik is plani donemleriyle uyumludur. Bu dénem, kisa
Kisa Vadeli 0-1vyil vadeli stratejik kararlarin uygulanmasi ve hizli etki yaratacak aksiyonlarin planlanmasinda esas

alinmaktadir.

Orta vadeli zaman ufku, sirketin bes yillik kurumsal stratejik planlama donglisiine paraleldir. Bu
Orta Vadeli 1-5yil doénem, siirdirilebilirlik hedeflerinin orta vadeli performans gostergeleriyle iliskilendirilecegi

stratejik planlama sirecini ifade etmektedir.

Uzun vadeli zaman ufku stratejik yonelimleriyle baglantili olup; uzun vadeli kurumsal dénisiim,

Uzun Vadeli 5-30 yil iizeri disik karbonlu tekstil ve otel isletme modeli ve siirdiirilebilirlik hedeflerinin bitlncil sekilde

ele alinacagi planlama stirecini kapsamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Arsan Holding A.S. olarak iklim degisikliginin tekstil sektori Gzerindeki etkilerini hem gegis riskleri hem de fiziksel riskler kapsaminda ele aliyor ve bu
riskleri, SASB standartlarinda tanimlanmis sektoérel risk kategorilerini de gézeterek kurumsal risk yonetimi sistemimize entegre ediyoruz. TSRS 2'nin
14(a) paragrafinda belirtilen faaliyetleri, mevcut is modelimiz, tretim sireglerimiz ve kurumsal yénetim yapimiz ¢ergevesinde yiritlyoruz.

Bu kapsamda s6z konusu faaliyetler icin gerekli kaynaklari; Giretim operasyonlarimiz, enerji ve kaynak yonetimi uygulamalarimiz, yatirim planlarimiz
ve insan kaynag tahsislerimiz araciligiyla mevcut siireclerimize entegre ederek saglyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetimine yonelik
faaliyetler icin gerekli kaynaklar yillik biitgeleme sireglerimiz ile orta ve uzun vadeli stratejik planlamalarimiz kapsaminda degerlendiriyor ve
onceliklendiriyoruz.

Arsan Holding A.S. biinyesinde faaliyet gosteren istirak ve ortaklarinin faaliyetleri kapsaminda 6zellikle enerji tiiketimi, su kullanimi, hammadde
tedariki ve Uretim stireclerinden kaynaklanabilecek iklimle baglantili etkileri dikkate alarak risk ve firsat analizleri gerceklestiriyoruz.

Bu dogrultuda enerji verimliligi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik uygulamalari is modelimizin
onemli bir pargasi olarak degerlendiriyoruz.

Gerektiginde iklimle baglantili risklerin azaltiimasi ve uyum kapasitemizin artirilmasina yonelik ilave kaynak tahsisleri, Yonetim Kurulumuz ve ilgili
komitelerimizin degerlendirmeleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu yaklasimi, kaynak tahsisini statik bir karar olarak degil; iklimle baglantili risk
ve firsatlarin gelisimine bagl olarak glincellenen dinamik bir siireg olarak ele aliyoruz.



iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Zaman Dilimi

is modeli ve

deger zinciri
Uzerindeki ve
ongorilen
etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Asiri Hava Olaylari (Akut Riski)

Kisa Vadeli

Sel, dolu, firtina, yildirim gibi asiri hava olaylari isletme ve tesislerde fiziksel hasara, stok ve yari mamul kayiplarina, nakliyelerde
gecikmelere yol agabilir.

Asiri hava olaylari ekipman ve altyapida hasar olusturarak, operasyonlarda durusa sebep olabilir. Hammadde tedarikinde
aksamalar yasanabilir. Operasyonlarda kesintileri 6nlemek icin alternatif tedarik ve dagitim lojistik rotalari olusturulabilir.
is suirekliligi plani olusturulabilir. Faaliyet gerceklestirilen yapilarda altyapi gelistirilmesi ihtiyaci olusabilir.

iklim kaynakl risklerin diizenli olarak izlenmesi ve risk degerlendirmelerinin yapilmasi. Kritik ekipman ve altyapi igin koruyucu
bakim ve gli¢glendirme galismalari. Alternatif tedarikgi ve lojistik planlarinin olusturulmasi. Acil durum ve is suirekliligi planlarinin
uygulanmasi. Tesislerde drenaj, ¢ati ve altyapi dayanikhhginin artirilmasi.

Asiri hava olaylari sonucunda depo, tesis ve ekipmanlarda meydana gelebilecek hasarlar nedeniyle maddi duran varliklarda
deger kaybi ve ilave bakim-onarim harcamalari olusabilir. Hasarin boyutuna bagh olarak ilgili varliklarin %1-%3'line karsilik gelen
yaklasik 40-120 milyon TL seviyesinde ek maliyet ortaya ¢ikabilir.

Lojistik ve tedarik zinciri kesintileri nedeniyle teslimat siirelerinin uzamasi ve ticari faaliyetlerde aksama yasanmasi durumunda
yillik operasyonel giderlerde %1-%2 oraninda artis meydana gelebilir.

Depolanan stoklarin zarar gérmesi halinde stoklarin %5-%15'i seviyesinde (4-12 milyon TL) deger kaybi olusma riski
bulunmaktadir.

iplik tedarik ve tedarikci yénetimi siirecleri

Depo ve stok yonetimi operasyonlari

Yurtici ve uluslararasi lojistik ve sevkiyat faaliyetleri
Misteri teslimat ve dagitim sirecleri

Zaman Dilimi

is modeli ve

deger zinciri
Uzerindeki ve
ongorilen
etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Su stresi (Kronik Risk)

Orta-Uzun Vadeli

Yagis rejimlerindeki diizensizlik ve kuraklik, su temin riskini artirir. Faaliyetlerde ve Gretim planlarinda kesintiler, tedarik
zincirinde aksamalar, kalite sapmalari ve kimyasal tiiketiminde dalgalanmalara sebep olabilir.

Su temininde kesintiler yasanabilir. Tekstil sektérinde hammadde temininde olasi aksamalar icin alternatif tedarik planlari
gerekebilir. Tedarikgilerden su ayak izi raporlamasi ve performans iyilestirmesi talep edilebilir. Operasyonlara su geri kazanimi
eklenebilir.

Su stresi kaynakl tedarik risklerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

Su yogun Uretim yapan iplik tedarikcilerinin stirdirilebilir su yonetimi uygulamalarinin takip edilmesi
Tedarikgi secim siireclerinde cevresel performans ve su verimliligi kriterlerinin dikkate alinmasi
Tedarik zincirinde olasi kesintilere karsi alternatif tedarikg¢i ve tedarik planlarinin olusturulmasi
Tedarikgilerden su ayak izi ve strdirilebilirlik performansina iliskin veri talep edilmesi

Kurakhk ve su stresi nedeniyle iplik ve tekstii hammaddelerinin maliyetlerinde artis yasanmasi durumunda tedarik
maliyetlerinde %3-%8 oraninda yikselis olusabilir. Su teminindeki kisitlar nedeniyle Gretim faaliyetlerinde yasanabilecek
kesintiler operasyonel verimliligi azaltarak karlihg olumsuz etkileyebilir. Alternatif tedarikgi kullanimina bagl olarak lojistik ve
satin alma giderlerinde ilave maliyetler ortaya cikabilir. Uzun vadede su geri kazanim sistemleri ve verimlilik yatirimlari icin 10-
50 milyon TL araliginda ek sermaye yatirimi ihtiyaci olusabilir.

iplik tedarik siiregleri

iplik Ureticisi tedarikgiler ve tedarikgi yonetimi
Yurtici ve uluslararasi tedarik zinciri operasyonlari
Depo ve stok yonetimi faaliyetleri
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iklimle ilgili Gegis Riskleri

Karbon fiyatlandirmasi

Zaman Dilimi

is modeli ve
deger zinciri
Uzerindeki ve
ongorilen
etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel

finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Orta Vadeli

iklim degisikligiyle miicadele dogrultusunda uygulamaya alinacak karbon fiyatlandirma politikalari faaliyetlerde degisiklikleri
gerektirebilir. Karbon vergileri gibi fiyatlandirma mekanizmalarina uygum saglanamamasi durumunda ek maliyet, ceza ya da
piyasa digi kalma riski bulunmaktadir.

Sera gazi envanteri (kurumsal karbon ayak izi raporu) olusturulmustur. Faaliyet ve Uretimler igin emisyon sinirlamasi
getirilebilir. Enerji tedarikinde yenilenebilir enerji kullanimi gerekebilir.

Kurumsal karbon ayak izi 6l¢iimiiniin diizenli olarak yapilmasi ve sera gazi emisyonlarinin yillik olarak izlenmesi
Enerji tiketiminin azaltiimasina yonelik verimlilik uygulamalarinin degerlendirilmesi

Enerji tedarikinde yenilenebilir enerji kullaniminin ve yesil enerji sertifikalarinin degerlendirilmesi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin karbon yonetimi ve siirdiirilebilirlik performanslarinin takip edilmesi
Satin alma ve yatirim kararlarinda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulamalarin dikkate alinmasi
Ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ile diizenleyici gelismelerin takip edilmesi

Tlrkiye Emisyon Ticaret Sistemi ve uluslararasi karbon diizenlemelerinin yayginlasmasi durumunda, enerji tiketimi ve tedarik
zinciri kaynaklh emisyonlar icin ek maliyet olusabilir.

Karbon fiyatinin ton basina 30-50 Euro seviyelerine ulagsmasi halinde tedarikgilerden kaynaklanan maliyet artislari nedeniyle
satin alma maliyetlerinde %1-%3 oraninda ylkselis gerceklesebilir.

Karbon raporlama, dogrulama ve uyum faaliyetleri kapsaminda yillik 1-5 milyon TL seviyesinde operasyonel gider olusabilir.
Distik karbonlu enerji ve verimlilik yatirimlari icin orta vadede 20-100 milyon TL araliginda yatirim ihtiyaci dogabilir.

Enerji tiketimi ve ofis operasyonlari

iplik tedarik zinciri ve tedarikgi faaliyetleri

Yurtici ve uluslararasi lojistik ve sevkiyat operasyonlari

Karbon emisyonu izleme ve sirdirilebilirlik raporlama stregleri

Zaman Dilimi

is modeli ve

deger zinciri
Uzerindeki ve
ongorilen
etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Yasal diizenleme degisiklikleri

Orta-Uzun Vadeli

Surdirdlebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele kapsaminda artan yasal diizenlemeler ¢evresel raporlama, atik yoénetimi, basta
sera gazl emisyonlari olmak lzere ¢evresel etkilerin azaltilmasi igin isletmelere uyum zorunluluklari getirebilir.

iklim degisikligiyle miicadele dogrultusunda cevresel mevzuatta sikilasma gerceklesebilir. Endistrilerin cevresel etkisini
azaltmak icin geri dontisim zorunluluklar gibi kisitlamalar getirilebilir. Faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi ¢cevresel mevzuatina
uyum riski

bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi cevresel mevzuat ve sirdirilebilirlik diizenlemelerinin diizenli olarak takip edilmesi

TSRS ve diger stirdirilebilirlik raporlama standartlarina uyum calismalarinin strdirilmesi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin ¢evresel mevzuata uyumunun ve slrdurilebilirlik performansinin izlenmesi
Misteri talepleri dogrultusunda surdirilebilirlik ve cevresel uyum kriterlerinin satin alma siireclerinde dikkate alinmasi
Cevresel raporlama, veri yonetimi ve uyum sireglerinin gelistirilmesi

TSRS, AB Yesil Mutabakati ve ilgili cevresel mevzuatlara uyum kapsaminda danismanlik, denetim, veri yonetimi ve raporlama
maliyetlerinde artis meydana gelebilir.

Uyum yatirimlari ve izleme sistemleri icin yillik 1-10 milyon TL arasinda ek operasyonel harcama olusmasi dngorilmektedir.
Uyumun saglanamamasi durumunda musteri kaybi, ihracat pazarlarina erisimde zorluk ve ilave yaptirim maliyetleri olusabilir.

Sardirulebilirlik raporlama ve cevresel veri yonetimi sirecleri

iplik tedarik zinciri ve tedarik¢i ydnetimi faaliyetleri

Yurtici ve uluslararasi ticaret ve misteri taleplerine bagli uyum siirecleri
Kurumsal stirdirilebilirlik ve mevzuat uyum galismalari
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Teknoloji donldstimi

Orta - Uzun Vadeli

Enerji ve emisyon azaltimini saglayan yeni teknolojilere veya siirdirtlebilir alternatiflerine yatirim yapma baskisi olusabilir.
Surdurdlebilirligi arttiracak teknolojilere erken uyum saglayamayarak, rekabetciligi dislirme riski bulunmaktadir. Yeni
teknolojilere yapilan yatirimlar, yiiksek maliyetli olabilir ve bu yatirimlarin geri donisi degiskenlik gosterebilir.

Cevresel performansi arttirmak icin faaliyetlerde kullanilan ekipmanlarin teknoloji donlisimii gerekebilir.
Uretimlerde proses otomasyonunda gelisme ihtiyaci olusabilir.

Enerji verimliligini ve cevresel performansi artirmaya yonelik yeni teknolojilerin takip edilmesi

Satin alma ve ekipman yatirimi kararlarinda cevresel etkisi dislik ve enerji verimli teknolojilerin tercih edilmesi
Operasyonel siireglerde dijitallesme ve veri yonetimi uygulamalarinin gelistirilmesi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin strdirilebilir Gretim ve teknoloji yatirimlarinin takip edilmesi
Surdurdlebilirlik ve cevresel performans kriterlerinin tedarik¢i degerlendirme siireglerine dahil edilmesi

Enerji verimliligi ve disik karbonlu tretim teknolojilerine gecis kapsaminda yapilacak yatirimlarin toplam sabit kiymetlerin %1-
%5'i diizeyinde (40-200 milyon TL) sermaye harcamasi gerektirebilecegi degerlendirilmektedir.

Kisa vadede yatirm maliyetleri artsa da enerji ve kaynak tiketiminde saglanacak iyilesmeler sayesinde uzun vadede
operasyonel giderlerde %5-%15 oraninda tasarruf saglanabilir.

Enerji tiketimi ve ofis operasyonlari

Tedarik zinciri ve tedarikgi faaliyetleri

Lojistik ve sevkiyat operasyonlari

Surdurdlebilirlik ve cevresel veri yonetimi stregleri

Zaman Dilimi

is modeli ve
deger zinciri

Uzerindeki ve
ongorilen

etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigl
Alanlar

Tlketici ve Yatirimci Talepleri
Orta-Uzun Vadeli

Tliketiciler ve yatirimcilar, cevresel performansi yiksek Griinleri ve sirketleri tercih etmeye baslayabilir. Bu taleplerin
karsilanamamasi, pazar payini ve yatirimci destegini kaybetme riskini olusturabilir. iklim degisikligine uyum amaciyla beklenen
cevresel performansin dislik kalmasi itibarin zarar gérmesine sebep olabilir. Strdurulebilirlik taahhitlerine uyum saglamadaki
eksikliklerin marka degerini, misteri sadakatini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Uluslararasi misteri ve yatirimcilarin cevresel etkisi distik ve strdirilebilir Griin ve operasyon talebi olusabilir. Strdtrulebilir
turizm faaliyeti ve slrdurilebilir Grtin portfoyi olusturulmasi rekabet avantaji saglayabilir.
Surdirdlebilirlik uyumunun saglanamamasi itibar riskini bulundurur.

Kurumsal strdirulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi ve ¢cevresel performansin diizenli olarak izlenmesi

Yatirim ve satin alma kararlarinda stirdirilebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi

Uluslararasi mdsteri beklentilerine uyum saglamak amaciyla cevresel performans ve surdirilebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin stirdirilebilirlik performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Cevre etiketi, strdarilebilirlik sertifikalari ve raporlama uygulamalarinin degerlendirilmesi

Surdurdlebilirlik beklentilerinin karsilanamamasi durumunda musteri ve yatirimci gliveninde azalma meydana gelebilir.

Ozellikle ihracat pazarlarinda siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum saglanamamasi halinde gelirlerde %1-%5 oraninda azalma riski
bulunmaktadir.

Buna karsilik strdurulebilirlik performansinin gli¢clendirilmesi durumunda yesil finansman imkanlarina erisim kolaylasabilir ve
finansman maliyetlerinde disis saglanabilir.

Kurumsal strdiirtlebilirlik ve cevresel performans yonetimi siirecleri
Tedarik zinciri ve tedarikgi strdirilebilirlik performansi

Uluslararasi musteri iliskileri ve ihracat slrecleri

Kurumsal itibar ve marka degeri yonetimi
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Risk Turd
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Enerji maliyetlerinde artis

Kisa- Orta Vadeli

Disik karbonlu enerjiye talep kaymasi, tedarik yapisindaki donistiim, fosil kaynaklara uygulanan vergi ve yenilenebilir enerjiye
gecis zorunlulugu nedeniyle enerji maliyetlerinin artmasi riski bulunmaktadir.

Tedarikgilerin enerji kaynakli maliyet artisi tedarik maliyetlerini arttirabilir.
Tedarik ve dagitim icin nakliye maliyetlerinde artis olabilir.
Operasyonlarda yakit optimizasyonu doniisiimi gerekebilir.

Enerji verimliligi uygulamalarinin degerlendirilmesi ve enerji tiiketiminin izlenmesi

Operasyonel slireclerde yakit ve enerji kullanimini optimize etmeye yonelik planlamalarin yapilmasi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin enerji verimliligi ve slirdiiriilebilir enerji uygulamalarinin takip edilmesi
Lojistik ve sevkiyat slireclerinde eneriji tiiketimini azaltacak operasyonel planlamalarin yapilmasi

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi alternatif tedarik ve operasyon planlarinin olusturulmasi

Elektrik, dogalgaz ve akaryakit fiyatlarinda yasanabilecek artislar nedeniyle operasyonel giderlerde %2-%10 oraninda yikselis
meydana gelebilir.

Lojistik maliyetlerindeki artisin tedarik maliyetlerine yansimasi sonucu triin ve hizmet maliyetlerinde ek baski olusabilir.

Enerji verimliligi yatirnnmlari igin orta vadede 10-75 milyon TL araliginda yatirim ihtiyaci ortaya cikabilir.

3

Enerji tiketimi ve ofis operasyonlari
Lojistik ve sevkiyat faaliyetleri
Tedarik zinciri ve tedarikgi faaliyetleri
Depo ve stok yonetimi slregleri
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iklimle ilgili Firsatlar

Stirdiralebilir Uretim Modelleri

Zaman Dilimi

is modeli ve
deger zinciri
Uzerindeki ve
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Yonetim
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Potansiyel

finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Orta-Uzun Vadeli

Faaliyetlerde gevresel etkileri azaltmak ve diisiik karbonlu Griin gelistiriimesi rekabet avantaji saglar. Enerji ve su tiketimini
azaltan uygulamalar ile operasyonel maliyetlerin ve ¢evresel etkilerin azaltimi saglanabilir.

Faaliyetlerde enerji verimliligi, kaynak verimliligi, geri kazanim, diistik karbon yogunlugu igin calismalar ile stirdirilebilirlik
arttirilarak verimlilikarttirilabilir.

Enerji ve kaynak verimliligini artirmaya yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi

Operasyonel siireclerde ¢evresel etkisi dlisiik uygulamalarin tesvik edilmesi

Satin alma ve tedarik siireglerinde siirdiirilebilirlik kriterlerinin dikkate alinmasi

Tedarik zincirinde yer alan firmalarin strdirilebilir Gretim ve cevresel performans uygulamalarinin takip edilmesi
Geri donlisiim ve kaynak verimliligi uygulamalarinin tedarik zincirinde desteklenmesi

Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi sayesinde eneriji, su ve hammadde tiiketiminde azalma saglanarak
operasyonel maliyetlerde %3-%10 oraninda tasarruf elde edilmesi miimkin olabilir.

Geri donlisim ve kaynak verimliligi uygulamalari sayesinde hammadde kullaniminin optimize edilmesiyle satin alma
maliyetlerinde azalma saglanabilir.Stirdtrtlebilir Gretim uygulamalarinin uluslararasi musteri beklentileri ile uyumlu hale
gelmesi durumunda yeni misteri kazanimi ve ihracat firsatlari olusarak gelir artisina katki saglayabilir.

Surdirdlebilirlik performansinin iyilesmesiyle marka degerinin giliclenmesi ve misteri sadakatinin artmasi sonucunda uzun
vadeli ticari iliskilerin desteklenmesi beklenmektedir.

Kaynak verimliligi yatirimlarinin geri donds stiresinin kisalmasi ve operasyonel karliligin artmasi mimkiin olabilecektir.

Tedarik zinciri ve tedarikgi strdirilebilirlik uygulamalari

Enerji ve kaynak verimliligi uygulamalari

Lojistik ve sevkiyat operasyonlari

Kurumsal sirdirdlebilirlik ve cevresel performans yonetimi siiregleri

Zaman Dilimi

is modeli ve

deger zinciri
Uzerindeki ve
ongorilen
etkiler

Yonetim
Stratejisi

Potansiyel
finansal etkisi

Riskin
Yogunlastigi
Alanlar

Devlet Tesvikleri ve Yatirim Fonlari

Orta-Uzun Vadeli

iklim degisikligine uyum dogrultusunda siirdiiriilebilirlik performansini artiran projelere yapilan yatirimlara yénelik destekler ve
hibelerden yararlanma firsati olusur. Bliyiime igin gerekli sermayeye erisim kolaylasir.

iklim degisikligine uyum icin déniisiim yatirimlarinda finansal kaynaklara erisim kolaylasabilir.

iklim degisikligine uyum ve sirdirilebilirlik projeleri kapsaminda devlet tesvikleri ve yatirim fonlarinin diizenli olarak takip
edilmesi. Yatirim planlarinda iklim degisikligine uyum saglayan ve cevresel performansi artiran projelere 6éncelik verilmesi

Ulusal ve uluslararasi yesil finansman, tesvik ve hibe programlarina basvuru firsatlarinin degerlendirilmesi Surdirilebilirlik
yatinimlari icin finansal kaynak cesitliliginin artiriimasi

Surdurdlebilirlik ve iklim uyum projeleri kapsaminda saglanabilecek devlet tegvikleri, hibe programlari ve yatirim fonlari sayesinde yatirm
maliyetlerinin %10-%50 oraninda desteklenmesi mimkin olabilecektir.

Yesil finansman kaynaklarina erisim sayesinde yatirim projelerinin finansman maliyetlerinde dislis saglanabilir ve sermayeye erisim
kolaylasabilir.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve gevresel performans gelistirme yatirnmlarinda tesviklerden yararlanilmasi halinde yatirim geri dénus
sureleri kisalabilir.

Surdurulebilir finansman araglarina erisimin artmasi sonucunda uzun vadeli finansman imkanlari glglenebilir ve isletmenin finansal
dayanikhligi desteklenebilir.

Tesvik ve fon destekleri sayesinde gergeklestirilecek gevresel yatirrmlarin operasyonel maliyetlerde azalma ve kaynak verimliliginde artis
saglamasi beklenmektedir.

Surdirdlebilirlik ve iklim uyum projeleri

Enerji verimliligi ve cevresel performans gelistirme yatirimlari
Kurumsal strdirdlebilirlik ve finansman stregleri

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik donlisim calismalari
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iklim Direncliligi

Arsan Holding’in iklim degisikligine karsi direncliligi, TSRS 2 kapsaminda senaryo analizi temelli bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Sirketin iretim
tesisleri, tedarik zinciri, enerji ve su kullanimi yogun operasyonlari; asiri hava olaylari, sicaklik artisi, su stresi ve karbon diizenlemeleri gibi iklim
kaynakl fiziksel ve gegis risklerinden etkilenebilecek alanlar olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda iklimle iliskili risk ve firsatlar, Arsan Holding’in is
modeli ve deger zincirinin tamami dikkate alinarak ele alinmaktadir.

iklim direncliliginin degerlendirilmesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari esas alinmis; fiziksel ve gecis risklerinin operasyonel siireklilik,
Uretim maliyetleri, enerji ve su yonetimi, tedarik zinciri stirekliligi ile finansal performans Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmistir. Senaryo
analizlerinde uluslararasi kabul gormis iklim varsayimlari dikkate alinarak farkh sicaklik artisi ve politika yogunlugu seviyelerinin sirket faaliyetleri
Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir. Bu dogrultuda IPCC tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) ve paylasilan
sosyoekonomik senaryolar (SSP) cergevesinde farkli iklim gecis senaryolari dikkate alinmistir.

Arsan Holding ayrica iklim gecis riskleri kapsaminda karbon fiyatlandirmasi, enerji maliyetlerindeki degisimler, disik karbonlu (retim
teknolojilerine gegis ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik gereklilikleri gibi unsurlari degerlendirmektedir. Ozellikle enerji yogun iretim siiregleri
dikkate alinarak enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve emisyon azaltimina yonelik yatirimlar sirketin iklim stratejisinin
onemli unsurlari arasinda yer almaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi Yénetim Kurulu gézetiminde yiritilmekte olup, elde edilen senaryo analizleri ve degerlendirme
sonuglari stratejik planlama ve yatirim karar alma siireglerine entegre edilmektedir. Bu degerlendirmeler kapsaminda enerji verimliligi projeleri,
yenilenebilir enerji tedariki, su yonetimi uygulamalari ve siirdirilebilir hammadde kullanimi gibi alanlarda alinacak kararlarin iklim kosullarina
duyarh sekilde planlanmasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Arsan Holding, iklim degisikliginin faaliyetleri lizerindeki potansiyel etkilerini erken asamada belirlemeyi, is modelinin uzun
vadeli dayaniklihgini giglendirmeyi ve iklim kaynakli belirsizlikler karsisinda stratejik esnekligini artirmayr amaglamaktadir. Boylece sirket, disuk
karbonlu ekonomiye gegis siirecinde olusabilecek riskleri yonetirken stirdirilebilir Gretim modelleri dogrultusunda ortaya gikabilecek firsatlari da
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Senaryo Analizi

Asiri Hava Olaylan

Arsan Holding, iklim degisikliginin faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, Hiikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli’nin
(IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda gelistirilen ve CMIP6 model setine dayanan Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolarini
esas almaktadir. Bu kapsamda SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari dikkate alinarak yakin (2021-2040), orta (2041-2060)
ve uzun vadeli (2081-2100) donemler igin iklim projeksiyonlari analiz edilmistir.

IPCC AR6 bulgularina gore, yakin vadede tim senaryolar altinda kiresel ylizey sicakhk artisinin yaklasik 1,5°C seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Orta ve uzun vadede ise sicaklik artislarinin, senaryo varsayimlarina bagh olarak farklilasarak daha belirgin hale gelecegi
ongorilmektedir. Bu dogrultuda, sicaklik artisina paralel olarak asiri hava olaylarinin sikligi ve siddetinde artis yasanabilecegi degerlendirilmistir.
Ulusal dizeyde ise Turkiye Meteoroloji Genel Midurliga tarafindan yayimlanan ve RCP4.5 ile RCP8.5 senaryolarina dayanan iklim projeksiyonlari
dikkate alinmistir. S6z konusu projeksiyonlar, Tirkiye genelinde 6zellikle yaz aylarinda sicaklik artislarinin belirginlesecegini, yagis rejimlerinde
diizensizliklerin artacagini ve buna bagli olarak asiri hava olaylarinin daha sik ve yogun yasanabilecegini ortaya koymaktadir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde:
« Diisiik emisyon senaryolari (1,5-2°C) altinda asiri hava olaylarinda sinirli artis dngérilmekte olup, mevcut altyapi ve operasyonel iyilestirmeler
ile risklerin yonetilebilir diizeyde kalacagi degerlendirilmektedir.
« Orta diizey emisyon senaryolari (2-3°C) kapsaminda asiri sicakliklar, diizensiz yagislar ve taskin risklerinde artis beklenmekte; bu durumun
Uretim slireglerinde kesintilere, tedarik zincirinde aksamalara ve enerji talebinde artisa neden olabilecegi dngorilmektedir.
« Yiiksek emisyon senaryolari (3°C ve lizeri) altinda ise asiri hava olaylarinin siklig1 ve siddetinde belirgin artis beklenmekte; bu durumun tesis
altyapisinda hasar, operasyonel duruslar ve lojistik stireclerde ciddi aksakliklar yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular, Arsan Holding’in faaliyet gosterdigi cografi bolgelerde asiri hava olaylarinin artan etkisinin, is stirekliligi, operasyonel verimlilik
ve maliyetler (izerinde belirleyici olabilecegini gdstermektedir. Bu dogrultuda s6z konusu riskler, sirketin iklimle ilgili senaryo analizlerine entegre
edilmekte ve stratejik planlama siireclerinde dikkate alinmaktadir.

Su Stresi Riski icin Senaryo Analizi

Dinya Kaynaklari Enstitlisi (World Resources Institute- WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlas araci kullanilarak su stresi riski
analizleri gergeklestirilmistir. Aqueduct platformunda yer alan “baz su stresi (baseline water stress)” gostergesi esas alinarak Arsan Holding’in
faaliyet gosterdigi lokasyonlar su riski agisindan degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, Arsan Holding’in Kahramanmaras’ta bulunan operasyonlarinin “Yiiksek” su stresi kategorisinde yer aldigi, istanbul
lokasyonunun ise “Orta” seviyede su stresi riski tasidig1 belirlenmistir. Bu degerlendirmeler, mevcut su talebi, mevcut su arzi ve havza bazli su
kullanim oranlari dikkate alinarak olusturulmustur.

Aqueduct Water Risk Atlas kapsaminda sunulan projeksiyonlar dogrultusunda, su stresinin gelecekte iklim degisikligi, nifus artisi ve ekonomik
biyiime gibi faktorlerin etkisiyle artis gosterebilecegi 6ngériilmektedir. Ozellikle yiiksek emisyon ve diisiik su yénetimi senaryolarinda, su talebinin
artmasi ve su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle risk seviyelerinde yiikselme beklenmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen senaryo analizlerinde, mevcut durumun yani sira gelecege yonelik farkli sosyoekonomik ve iklim senaryolari dikkate
alinarak su stresi riskinin orta ve uzun vadede artis egilimi gosterebilecegi degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, Arsan Holding’in faaliyet
gosterdigi bolgelerde su kaynaklarinin stirdirilebilir yénetiminin kritik nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Karbon Fiyatlandirmasi Riski icin Senaryo Analizi

Arsan Holding, karbon fiyatlandirmasina bagli gecis risklerini degerlendirmek amaciyla Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Global
Energy and Climate Model kapsamindaki senaryolari esas almaktadir. Bu dogrultuda STEPS (Mevcut Politikalar Senaryosu), APS (Agiklanan
Taahhitler Senaryosu) ve NZE (Net Sifir Emisyon Senaryosu) kapsaminda 2030, 2040 ve 2050 yillarina iliskin karbon fiyat projeksiyonlari analiz
edilmistir.

IEA tarafindan yayimlanan projeksiyonlar, kiiresel 6lgekte karbon fiyatlarinin orta ve uzun vadede artis egilimini siirdiirecegine isaret etmektedir.
Bu artisin, dogrudan diizenleyici yikumlilikler olusmasa dahi enerji maliyetleri ve tedarik zinciri kanallari araciligiyla dolayli finansal etkiler
yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Buna ilave olarak, Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (EU ETS) kapsamindaki gelismeler dikkate alinmaktadir. Tiirkiye’de ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) olusturulmasina yonelik
cahismalarin devam ettigi ve ilgili dizenlemelerin yirirlige girmesi halinde karbon maliyetlerinin kademeli olarak artabilecegi 6ngorilmektedir.
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Bu cercevede gerceklestirilen senaryo analizlerinde:
« Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE) kapsaminda karbon fiyatlarinin daha hizli artis gosterecegi, ancak uzun vadede enerji déntsimuinin
hizlanmasina bagli olarak maliyet etkilerinin dengelenebilecegi,
o Acgiklanan Taahhitler Senaryosu (APS) kapsaminda karbon fiyatlarinin kademeli artis egiliminde olacagl ve bu artisin enerji maliyetleri
Gzerinden operasyonel giderler lizerinde baski olusturabilecegi,
« Mevcut Politikalar Senaryosu (STEPS) kapsaminda ise karbon fiyat artislarinin daha sinirh diizeyde gerceklesecegi, ancak uzun vadede
dizenleyici risklerin devam edecegi degerlendirilmistir.

Turkiye’de iklim mevzuati kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin devreye alinmasina yonelik gelismeler dogrultusunda, karbon
maliyetlerindeki artisin Arsan Holding’in orta ve uzun vadeli operasyonel giderleri tizerinde etkili olabilecek 6nemli bir gegis riski olusturabilecegi
ongorulmektedir.

Bu kapsamda karbon fiyatlandirmasina bagh risklerin; enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar ile yonetilmesi hedeflenmektedir.

iklim Senaryolari icin Stratejik Karsiliklarin Belirlenmesi

Senaryo analizleri sonucunda elde edilen bulgular, Arsan Holding’in stratejik planlama ve risk yonetimi siireclerine entegre edilmektedir. iklimle
ilgili risk ve firsatlar; yatirim planlamasi, enerji yonetimi, Gretim siireglerinin iyilestiriimesi ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda karar alma
sireclerine girdi saglamaktadir.

Sirket, iklim senaryolarinin ortaya koydugu riskleri yonetebilmek ve disiik karbonlu ekonomiye gegis silirecinde olusabilecek firsatlari
degerlendirebilmek amaciyla:

« enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlarini degerlendirmeyi,

 su verimliligi ve geri kazanim uygulamalarini gelistirmeyi,

« slrdirilebilir hammadde ve Uretim uygulamalarini yayginlastirmayi,

Bu yaklasim sayesinde Arsan Holding, iklim degisikliginin is modeli ve deger zinciri lzerindeki potansiyel etkilerini daha iyi analiz etmeyi,
operasyonel dayanikliligini artirmayi ve uzun vadeli stirdirtlebilir bliyiimesini desteklemeyi amaglamaktadir.

16



15 — % : -II i'
'|||||'I||J"IJ””“|“: .

-

§ By ]
i? |
T

iy = '
:'-i |,'; i I.

[ — L

SRINT




RiISK YONETIMI

iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi

Arsan Holding A.S. olarak iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesi, kurumsal risk yonetimi yaklasimimizin
dnemli bir pargasini olusturmaktadir. iklimle baglantili riskler; sirketin (retim faaliyetleri, tedarik zinciri, enerji ve su kullanimi ile finansal
performansi lzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk yonetimi siireclerimize entegre edilmektedir.

Sirketimizde iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetimi Yonetim Kurulu sorumlulugunda yurutiilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim
degisikliginden kaynaklanabilecek fiziksel ve gecis risklerini dizenli olarak degerlendirmekte ve elde edilen bulgular dogrultusunda Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir. Bu slre¢ kapsaminda sirket faaliyetleri tizerinde etkili olabilecek iklim kaynakl gelismeler izlenmekte ve gerekli
onleyici tedbirler planlanmaktadir.

iklimle ilgili risklerin yénetimi siirecinde sirketin iiretim faaliyetleri, enerji ve su kullanimi yogun operasyonlari ile tedarik zinciri siiregleri dikkate
alinmakta; oOzellikle asiri hava olaylari, su stresi, karbon fiyatlandirmasi ve enerji maliyetlerindeki degisimler gibi konular dizenli olarak

degerlendirilmektedir.

Arsan Holding A.S. — iklim Risk Envanteri

RiSK ENVANTERI

Risk / Firsat Risk Seviyesi
FiZIKSEL RISKLER

Fiziksel — Akut Yiiksek 40-150M TL hasari

Potansiyel Finansal Etki

Kategori

Asiri Hava Olaylari (Sel, Firtina, Dolu)

Fiziksel — Kronik Deniz Seviyesinin Yikselmesi Cok Yiiksek 20-80M TL koruyucu yatirim

Fiziksel — Kronik Su Stresi (Kuraklik) 10-50M TL yatirim

GECIS RISKLERI

Gegis Karbon Fiyatlandirmasi (ETS/CBAM) _ 20-100M TL/yil
Gegis Yasal Diizenleme Degisiklikleri 1-10M TL/yil uyum
Gegis Teknoloji Donlsimi 40-200M TL yatirim
Gegis Tiketici ve Yatirimci Talepleri Gelirde %1-5 azalma
Gegis Enerji Maliyetlerinde Artis Cok Yiiksek 10-75M TL/yil

FIRSATLAR

Firsat Sirdirilebilir Uretim Modelleri Cok Yiiksek +%3—10 operasyonel tasarruf

Cok Yiiksek

Firsat Devlet Tesvikleri ve Yatirim Fonlari %10-50 yatirim destegi

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

iklimle baglantili risk ve firsatlar belirlenirken sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin dzellikleri, deger zinciri yapisi, Uretim siirecleri ve operasyonel
bagimhlklar dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda risk ve firsatlar asagidaki baslica kategoriler altinda degerlendirilmektedir:
o Fiziksel riskler: Asiri hava olaylari, sicaklik artisi, kuraklik ve su stresi gibi iklim degisikliginin dogrudan etkilerinden kaynaklanan riskler.
« Gegis riskleri: Karbon fiyatlandirmasi, diizenleyici degisiklikler, dtsik karbonlu Gretim teknolojilerine gecis ve strdurulebilirlik beklentilerinin
artmasi gibi donlisiim slirecinden kaynaklanan riskler.
o Firsatlar: Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi, sitrdirilebilir Gretim modelleri ve cevresel performansin artirilmasi
yoluyla elde edilebilecek rekabet avantajlari.
Risk degerlendirme siirecinde her bir riskin gerceklesme olasiligi, potansiyel etkisi ve zaman ufku dikkate alinarak analiz yapilmaktadir. Bu
kapsamda riskler kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dogrultusunda siniflandirilmakta ve sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel finansal etkileri
degerlendirilerek yonetilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

OLASILIK
Olasilik-Etki Haritasi
1 2 3 4 5

1 Disik Dasuk Disuk Disik Dasuk
E 2 Duisik Disuk Orta Orta Orta
T
K 3 Disik Orta Orta
i 4 Diisiik Orta

5 Disik Orta

Olasllik, bir riskin gerceklesme ihtimalini ifade eder ve 1’den 5’e kadar derecelendirilir: 1 Cok Diisiik olasiligi, olagan disi kosullar olusmadikga riskin
ortaya ¢ikmasinin beklenmedigini; 2 Diisiik olasiligi, nadiren de olsa gergeklesebilecegini; 3 Orta olasilidi, belirli kosullar saglandiginda riskin makul
diizeyde gergeklesebilecegini; 4 Yiiksek olasiligi, riskin ¢ogu durumda ortaya ¢ikmasinin kuvvetle muhtemel oldugunu; 5 Cok Yiiksek olasiligi ise
riskin neredeyse kesin olarak gerceklesecegini belirtir.

Etki ise riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlar, maliyetler veya stratejik hedefler izerindeki potansiyel sonuclari ifade eder: 1 Cok Diisiik
Etki, is suregleri lizerinde neredeyse yok sayilabilir bir etki yaratirken; 2 Diisiik Etki, sinirli ve kisa vadede kolayca yonetilebilir sonuglar dogurur; 3
Orta Etki, operasyonlarda veya maliyetlerde belirgin degisikliklere neden olup yonetim muidahalesi gerektirir; 4 Yiiksek Etki, is strekliligi ve hedefler
Gzerinde ciddi sonugclar yaratir ve Ust yonetim aksiyonu gerektirir; 5 Cok Yiiksek Etki ise kritik operasyonlarin aksamasina, yiksek mali kayiplara
veya stratejik hedeflerin gerceklesememesine yol agabilecek nitelikte olup acil miidahale gerektirir.

Olaslilik ve etki puanlarinin garpimi, riskin toplam skorunu belirler. 1-5 arasi Dislik, 610 arasi Orta, 11-15 arasi Yiiksek, 16—25 arasi Cok Yiksek
olarak degerlendirilir. Bu gercevede, her bir risk; zaman igerisindeki etki diizeyi, Arsan’in faaliyetlerine dogrudan veya dolayl etkisi ve stratejik
oncelikleri dikkate alinarak kurumsal risk yonetimi ve siirdirilebilirlik stratejileri ile btlinlesik olarak degerlendirilmektedir.

Arsan Holding, iklimle baglantili risk ve ferahligi arttirmak amaciyla esneklik ve etki boyutlarini bir arada degerlendiren besli 6lcek izerine kurulu bir
matris yaklasimi benimsemektedir. Bu bir risk ve firsatin gerceklesmesi olasiligi ile potansiyel finansal etkinin ayri ayri skorlanmasinda; Elde edilen
sonuglarin bir araya getirilerek parlakligi belirlenmektedir.
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iklimle Baglantili Finansal Acgiklamalar Gérev Giicli (TCFD) tavsiyelerinde ve TSRS 2 uygulama rehberinde énerilen sinirhlik ilkesi, finansal etki
araliklari sirket konsolide gelir miktari kaydedilmeden asagidaki sekilde mevcuttur:

Etki Seviyesi Finansal Etki Araligi

Distik Yillik gelirin %1'inden az
Orta Yillik gelirin %1-3'(
Yiiksek Yillik gelirin %3-5'i

Cok Yuksek Yillik gelirin %5'inden fazla

Risk Puani

Etki (1-5)

Olasilik (1-5)

Fiziksel Riskler

Asiri hava olaylari (sel, firtina vb.) 4 3 Yuksek

Su Stresi 3 3 Orta

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi 5 4 Cok Yuksek
Karbon fiyatlandirmasi 4 3 Yiiksek
Yasal Diizenleme Degisiklikleri 3 3 Orta

Enerji maliyetlerinde artis 4 4 Cok Yuksek
Teknoloji donlstiimu 3 3 Orta
Tiliketici ve Yatirimci Talepleri 3 3 Orta

||

Surdiirilebilir Uretim Modelleri 4 4 Cok Yiksek
Devlet Tesvikleri ve Yatirim Fonlari 4 4 Cok Yiiksek

Risk ve Firsatlarin Izlenmesi Tormme
iklimle baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak izlenmekte ve gelisen kosullar dogrultusunda giincellenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda risk envanteri goézden gecirilmekte ve risklerin gerceklesme ihtimali ile etkileri yeniden
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda sirketin Uretim tesisleri, enerji ve su tiiketimi, tedarik zinciri ve lojistik faaliyetleri gibi kritik operasyonel alanlar dizenli olarak
izlenmektedir. Ayrica iklim degisikligiyle ilgili ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, sektorel gelismeler ve musteri beklentileri de takip edilerek risk
yonetimi slreglerine yansitiimaktadir.

Risk yonetimi siireclerinde elde edilen bulgular, sirketin stratejik planlama ve yatirim kararlarinda dikkate alinmakta; boylece iklim degisikliginin
potansiyel etkilerine karsi sirketin operasyonel dayanikliiginin artirilmasi hedeflenmektedir.

iklimle Baglantil Risk ve Firsatlarin Genel Risk Yonetimi Siirecine Entegrasyonu

Arsan Holding, iklimle baglantih risklerin ve firsatlarin genel risk yonetimi entegrasyonunu bir hedef olarak belirlemektedir. Mevcut durumda tam
entegrasyon saglanmamis, finansal olarak, bir araya getirilerek risklerin genel risk yénetimi ¢ergevelerine sistemli olarak toplanmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir.

Bu yaklasim sayesinde iklim degisikliginin Gretim faaliyetleri, tedarik zinciri ve finansal performans lizerindeki potansiyel etkileri daha buttncil bir
bakis agisiyla ele alinmaktadir. Ayni zamanda sirdirilebilir Gretim uygulamalari, enerji verimliligi projeleri ve disiik karbonlu tGretim modelleri gibi
firsat alanlari da stratejik karar alma sireclerinde dikkate alinmaktadir.

Arsan Holding bu kapsamda iklim degisiklig§ine uyum kapasitesini artirmayi, operasyonel sirekliligini gi¢lendirmeyi ve sirdirilebilir liretim
yaklasimi dogrultusunda uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

Arsan Holding, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin performansinin, genel amagli finansal rapor kullanicilari tarafindan daha iyi anlasilabilmesini
saglamak amaciyla ilgili metrik ve hedeflerini agiklamaktadir. Bu kapsamda belirlenen gostergelerin izlenmesi icin gerekli veriler diizenli olarak
toplanmakta olup; veri setleri dijital kayitlar, operasyonel raporlar ve fatura bazli dokiimanlardan elde edilmektedir.

Bu bolimde sunulan bilgiler, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamakta olup, 6nceki donemlerle karsilastirilabilirlik saglanmasi
da gozetilmistir.

iklimle ilgili performansin élciimiinde, tim faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde sektérler arasi metrikler esas alinmistir. Bununla birlikte, bagli
ortakliklarin faaliyet gosterdigi sektorler dikkate alinarak, turizm alaninda faaliyet gosteren sirketler icin TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber (Cilt 52 — Oteller ve Konaklama Standardi) kapsaminda yer alan gostergeler de kullanilmistir. Bu yaklasim sayesinde hem grup
genelinde tutarli bir izleme saglanmakta hem de sektor 6zelinde anlamli ve karsilastirilabilir veriler sunulmaktadir.

Sektorler Arasi Metrikler

Sektorler Arasi
Metrikler

Agiklama

Toplam faaliyetlerin %100’Gni etkilemektedir.

iklimle ilgili Arsan Holding’in (iretim tesisleri, depolama alanlari ve operasyonel varliklari; asiri hava olaylari (sel, sicaklik artisi, kurakhk
Fiziksel Riskler vb.), su stresi ve enerji arz kesintileri gibi iklim kaynakli fiziksel risklere maruz kalabilmektedir. Ozellikle tekstil Gretim
streglerinde su ve enerji yogun kullanim nedeniyle bu riskler operasyonel siireklilik agisindan kritik Gneme sahiptir.

Toplam faaliyetlerin %100°ln0 etkilemektedir.
Enerji tiiketimi yUksek tesisler, lojistik faaliyetler, seyahat operasyonlari ve tedarik zinciri stregleri; karbon fiyatlandirmasi,
enerji dontsimi ve diizenleyici gerekliliklere karsi kirilgandir.

iklimle ilgili
Gegis Riskleri

Toplam faaliyetlerin %100’lni etkilemektedir. Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji kullanimi ve strdirilebilir Giretim
iklimle ilgili teknolojilerine gecis; Arsan Holding igin maliyet avantaji, karbon ayak izinin azaltiimasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
Firsatlar glclinln artirilmasi agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ayrica strdirulebilir tekstil Griinlerine yonelik artan talep, yeni
pazar firsatlari yaratmaktadir.

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler arasi metrikler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sektorler Arasi
Metrikler

HOLDING

Agiklama

Raporlama dénemi kapsaminda iklimle iliskili risk ve firsatlar degerlendirilmis olup, bu dénemde bu alanlara yonelik yatirim

SD:;::,: kararlari planlama asamasindadir. Oniimiizdeki dénemlerde, belirlenen risklerin azaltiimasi ve firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik somut adimlari hayata gegirmek izere ¢alismalarimizi sirdiirmekteyiz.
Tirkiye’de halihazirda ydurdrlikte olan resmi bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi (ETS veya karbon vergisi)
bulunmamaktadir. Mevzuat geregi sektér 6zelinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulama zorunlulugu da tanimlanmadigindan, Arsan

i¢ Karbon Holding tarafindan beyan edilebilecek resmi bir karbon fiyati mevcut degildir.

Fiyatlari Bununla birlikte, OECD’nin “Pricing Greenhouse Gas Emissions: Key Findings for Tirkiye (2024)” raporunda, Tirkiye'de

emisyonlar Uzerindeki tek fiyatlandirici unsurun yakit vergileri oldugu belirtilmektedir. Bu kapsamda, yakit vergisine dayali
dolayl karbon fiyati 7.98 €/tCO,e, fosil yakitlar icin saglanan devlet destekleri dikkate alindiginda hesaplanan net etkin karbon
fiyati ise 7.57 €/tCO,e seviyesindedir.

Ucretlendirme

Raporlama doneminde iklim ile ilgili konularla baglantili Gcretlendirme politikasi uygulanmamistir. Bununla birlikte, ilerleyen
raporlama dénemlerinde iklimle baglantili hedeflerin licretlendirme ve tesvik mekanizmalariyla iliskilendirilmesine yonelik
degerlendirme ve hazirlik galismalarina baslanmistir.
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Sektorler Bazi Metrikler

ARSAN Holding, sektorler arasi metriklerin yani sira, TSRS 2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda Cilt 52 — Oteller ve Konaklama standardinda

yer alan ilgili metrikleri de degerlendirerek raporlama kapsamina dahil etmistir.

Mevcut oda-gece sayisi 10.585 10.585
Ortalama doluluk orani (%) 62,50% 62,50%
Konaklama tesislerinin toplam alani (m?) 122.428 122.428
Yonetilen konaklama tesislerinin sayisi 100% 100%
Sahip olunan konaklama tesislerinin sayisi 100% 100%

Kiralanan konaklama tesislerinin sayisi

Franchising verilen konaklama tesislerinin sayisi

Mevcut oda-gece sayisi 5.840 5.840
Ortalama doluluk orani (%) 35% 38%
Konaklama tesislerinin toplam alani (m?) 694 694
Yonetilen konaklama tesislerinin sayisi 100% 100%
Sahip olunan konaklama tesislerinin sayisi - -
Kiralanan konaklama tesislerinin sayisi 100% 100%

Franchising verilen konaklama tesislerinin sayisi

Tiiketilen toplam enerji (GJ)- Arsan

4.103,12

1,616,87

HOLDING

Tiketilen toplam enerji (GJ)- Arman 3.406,31 1.121,44
Sebeke elektrigi ylizdesi (%)- Arsan 46,95% 39,45%
Sebeke elektrigi ylizdesi (%)- Arman 36,82% 32,93%

Yenilenebilir enerji ylizdesi (%)- Arsan

Yenilenebilir enerji ylizdesi (%)- Arman

Asiri Yiksek Su Stresi Alan Bolgelerde (%)- Arsan 100% 100%
Asiri Yiksek Su Stresi Alan Bolgelerde (%)- Arman - -
Cekilen Su Toplam miktar (m3)- Arsan 4.622 30.330
Cekilen Su Toplam miktar (m3)- Arman 1.858,59 2.057
Toplam tiiketim (m?3)- Arsan 4.622 30.330
Toplam tiiketim (m3)- Arman 1.858,59 2.057
Yiiksek Su Stresi Bolgelerde (%)- Arsan - 100%
Yiiksek Su Stresi Bolgelerde (%)- Arman - 0%
Tath Su (m3)- Arsan 4.622 30.330
Tath Su (m3)- Arman 1.858,59 2.057

Diger Kaynaklar

100 Yilhk Taskin Bolgelerinde Konaklama Tesisi Sayisi- Arsan

100 Yilhk Taskin Bolgelerinde Konaklama Tesisi Sayisi- Arman

100%

100%

22



Hedefler

Arsan Holding, iklim degisikligini yalnizca bir risk unsuru olarak degil; is donlisimini destekleyen ve uzun vadeli rekabet gliclinii artiran stratejik bir
kaldirag olarak ele almaktadir.

Sera gazi yonetimi alaninda, 01.01.2025-31.12.2025 raporlamasina ait envanter ¢alismasi temel yil (2024) azaltim hedefi somutlastiriimistir. TSRS 2
gerekliliklerine uygun olarak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2030 yilina kadar %10, 2050 yilina kadar ise %30 oraninda oranl 6ngorilmekte;
bu hedefe yonelik ilerleme her yil glincel envanter programlamasiyla izlenecektir. Kacak emisyonlarin takibi amaciyla sondirici tip ve isitici gaz
iceren ekipman envanteri de diizenli olarak giincellenmeye devam edecektir.

Emisyon azaltma stratejileri, dort baglantili temel eksende gelistirilmektedir. Enerji degisiminde HVAC sistemlerinin modernizasyonu ve sicaklik
etkisi dustk sicakliktaki akiskanlarin kullanildigi ekipmanlarin tercih edilmesi planlanmaktadir. Yakit yonetimi tiiketiminde dogal gaz tiiketiminin
optimize edilmesine yonelik teknolojik coziimler arastirilacak, jeneratorlerin periyodik bakimlari sirdirilecektir. Tasimacilik ve dagitim
faaliyetlerinde, arac¢ filosunun yenilenmesi sirecinde elektrikli ve hibrit arac modellerinin operasyonel ihtiyaglar, sarj altyapisi uygunlugu ve
bolgesel kosullar dikkate alinarak degerlendirilmesi planlanmaktadir. insan kaynaklarinin tiiketiminde ise ¢alisanlarin enerji tasarrufu ve verimliligin
arttinlmasina yonelik egitim programlari hayata gegirilecektir.

2035 yilina kadar enerji tiiketiminde %10 oraninda degistirilen kaynaklara gegis ve toplamda %25 oraninda enerji tiiketiminin azaltiimasinin
izlenmesi 6ngorilmekte; 2050 yilina kadar ise fosil yakit ¢ikisinin olarak silinmesi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji satin alimina iliskin fizibilite
cahismalari da bu donemde baslatilacaktir.

Arsan Holding, belirlenen hedeflere ulasmada karbon kredisi araliklarina basvuruyu planlamakta; Azaltmayl dogrudan degistirme yoluyla
gerceklestirmeyi siirdlirmeye devam etmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Arsan Holding A.S. 2025 Yili Konsolide Sera Gazi Emisyon Ozeti

Asagidaki tablo, Arsan Holding A.S. ve bagh kuruluslarinin 2025 yili faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini GHG Protokolii ve TS EN
ISO 14064-1:2019 standardi gercevesinde 6zetlemektedir. Kapsam 1 dogrudan emisyonlari, Kapsam 2 ise satin alinan enerjiden kaynaklanan dolayh
emisyonlan ifade etmektedir. Emisyon faktort olarak ETKB tarafindan yayimlanan 2025 yili sebeke emisyon faktortu (0,434 tCO,e/MWh)
kullanilmistir.

—=m ".f'.f....

Bagh Kurulug

Akedas Elektrik Dagitim A.S.

Akedas Elektrik Perakende Sat. A.S.

Armadas Dogalgaz Dagitim A.S.

Arsan Haz. Beton Proje Yapi ins. A.S.

Arsan Tekstil Tic. ve San. A.S.

Arsan Dokuma Boya San. ve Tic. A.S.

Arman Tekstil Turizm Yat. ve Dis Tic. A.S.

Marzen Yapi Market ins. San. ve Tic. A.S.

KONSOLIDE TOPLAM

2024 Kapsam 1
(tCOzE)

711,92

23,67

136,86

281,67

189,15

43,73

65,12

10,92

2024 Kapsam 2
(tCOzE)

142,58

13,67

290,44

65,87

236,55

164,55

77

26,96

2025 Kapsam 1
(tCOzE)

2.809,69

174,03

380,24

740,75

99,38

69,1

100,54

29,66

2025 Kapsam 2
(tCOzE)

1.001,47

114,43

160,23

100,32

194,92

285,59

135,2

72,52

23



2024 (tCO2e) 2025 (tCO2e)

Kapsam 1 1.463,05 4.403,40

Kapsam 2 1.017,62 2.064,67

Toplam (K1+K2)

Lokasyon Bazli Emisyon 2.480,67 6.468,07

Market Bazli Emisyon 2.480,67 6.468,07

Sera gazi envanteri, 01.01.2025-31.12.2025 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine dayanmaktadir. Performansin izlenebilirligini ve donemler
arasi karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 doénemi "baz yil" olarak belirlenmistir. Mevcut raporlama déneminde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmis olup, Kapsam 3 emisyonlari icin TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici Madde 3
kapsaminda hesaplama muafiyetinden yararlaniimistir.

Raporlama Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olarak1984 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup her tirli pamuk ipligi Gretimi, sentetik iplik Gretimi,
orme kumas, dokuma kumas ve boya faaliyetlerinde bulunmus ve 2026 yilinda unvan degistirerek” Arsan Holding Anonim Sirketi” olmustur.

Arsan Finans Faktoring A.S. ‘deki hisse oraninda degisiklik meydana gelmistir. Sirketin Arsan Finans Faktoring A.S. ‘deki dolayh sahiplik orani, 31
Mart 2025 tarihindeki %92,00'den 31 Mart 2026 tarihinde %87,50'ye dismustir. Bu degisiklik, s6z konusu istirakgei sirkette biriktirilen sermaye
artisi islemleri sonucunda ortaya ¢ikmistir.

24



TSRS iNDEKSI

TSRS Kriteri

YONETISIM

iigili TSRS Maddesi

Aciklama

HOLDING

STRATEJi

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin; - tanimi, tiirii, kisa agiklamasi - zaman dilimi (kisa-
orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tanimlandigi ve isletmenin stratejik planlama
doénemleriyle ne sekilde baglantili oldugu

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

Strateji Sayfa 11-14

Surdurilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetim Organi
Surdurdlebilirlik risklerini ve firsatlarini yénetiminden sorumlu olan yénetim organi
veya sorumlu kisiler

TSRS 1, par. 27 (a) TSRS 2, par. 6 (a)

Yonetisim Sayfa 9

iklimle ilgili risk ve firsatin asagidakiler (izerinde etkileri: is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkiler ve yogunlasma spesifikasyonlari Deger Zinciri
a) mevcut etkiler b) 6ngorilen etkiler c) strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
nerelerde yogunlastig (cografi alanlar, tesisler, varlik tirleri)

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 TSRS 2, par. 13

Strateji Sayfa 11-20

Yonetim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve yetkinlikleri

TSRS 1, par. 27 (a) (i) TSRS 2, par. 6 (a) (i)

Yonetisim Sayfa 9

Strateji ve Karar Alma a) stratejik ve karar alma mekanizmasina nasil karsilik
verildiginin planlandigi b) 6nceki raporlama dénemlerinde agikladigi planlara
istinaden gerceklesen ilerlemeler

TSRS 2, par. 14

Strateji Sayfa 11-14

Organlarin veya kisilerin stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejileri
denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadigi

TSRS 1, par. 27 (a) (ii) TSRS 2, par. 6 (a) (ii)

Yonetisim Sayfa 9

Finansal Yeterlilik

TSRS 2, par. 14

Strateji Sayfa 11-14

Yénetim organinin hangi siklikla toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan nasil
bilgilendirildigi

TSRS 1, par. 27 (a) (iii) TSRS 2, par. 6 (a) (iii)

Yonetisim Sayfa 9

iklim Direncliligi- direncliligin anlasiimasini saglayan niteliksel ve niceliksel bir
degerlendirme - degerlendirmenin zaman dilimi - senaryo analizleri kullanimi ve
varsayimlar

TSRS 2, par. 15-21

iklim Direncliligi Sayfa
21-25

RiSK YONETiMI

Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim siireglerini ve strdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari ne sekilde dikkate aldiklari ve s6z konusu risk ve firsatlarla iliskili
donlsumleri degerlendirip degerlendirmedigi

TSRS 1, par. 27 (a) (iv) TSRS 2, par. 6 (a) (iv)

Yonetisim Sayfa 9

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve izlemek icin
kullanilan surecler ve ilgili politikalar a) girdi ve parametreler b) senaryo analizleri c)
olasilik derecesi d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade) e) etki
blyiklGgi f) surdurulebilirlikle ilgili riskleri nasil izledigi

TSRS 2, par. 24 TSRS 2, par. 25 (a)

Risk Yonetimi Sayfa 25-
28

Surduralebilirlik ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, bunlara
iliskin risk yonetimi slireglerinin ylrutilmesi ve bunlar hakkinda gerekli raporlama
yapilmasi ile ilgili performans metriklerinin tcretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi

TSRS 1, par. 27 (a) (v) TSRS 2, par. 6 (a) (v)

Yonetisim Sayfa 9

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin
kullanilan surregler ve ilgili politikalar

TSRS 2, par. 25 (b)

Risk Yonetimi Sayfa 25-
28

Surdurilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Yénetiminde
Yénetimin Gorevi Surdirdlebilirlik ile ilgili risk ve firsatlari izlemek ve yonetmek igin
kullanilan yonetisim stiregleri, kontroller ve prosedirlerde yonetimin gérevi

TSRS 1, par. 27 (b) TSRS 2, par. 6 (b)

Yoénetisim Sayfa 9-10

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik sireclerin; isletmenin genel risk
yonetimi stirecine ne 6lglide ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi stirecini ne dl¢lide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS 2, par. 25 (c)

Risk Yonetimi Sayfa 28

Gorevin belirli bir yonetim dizeyindeki pozisyona mi yoksa yonetim diizeyindeki bir
komiteye mi devredildigi, bunlar Gzerindeki gdzetimin nasil yapildigi

TSRS 1, par. 27 (b) (i) TSRS 2, par. 6 (b) (i)

Yonetisim Sayfa 9-10

METRIKLER VE HEDEFLER

Gozetimi destekleyici kontroller ve prosedirlerin kullanilip kullaniimadigi Kontrol ve
prosedirlerin diger i¢ fonksiyonlarla nasil entegre edildigi

TSRS 1, par. 27 (b) (ii) TSRS 2, par. 6 (b) (ii)

Yonetisim Sayfa 10

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lglide beklenen iklimle ilgili risk ve
firsatlar icin: a) iklimle ilgili: ® TSRS 2 uyarinca sektorler arasi metrikler e Sektor Bazli
Uygulamasina iliskin Rehber'de tanimlanan sektér bazl metrikler

TSRS 2, par. 27-32

Metriklerin ve
Hedeflerin
Belirlenmesi Sayfa 29-
31

iklimle ilgili hedefler

TSRS 2, par. 33-37

Metriklerin ve
Hedeflerin
Belirlenmesi Sayfa 32
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ARSAN HOLDING ANONIM SIRKETI

TORKIYE SORDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURDLEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU

Arsan Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Arsan Holding A$. ("Sirket™) ve bagih ortakliklannn (birlikte “Grup™ olarak amlacakiir)
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait sirdicGlebilirlik raporunun Kamu Gozetimi,
Muhascbe ve Denctim Standantlan Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiirilcbilirlik Raporlama Standanlan | Sardaralebiliriikle Ngili Finansal Bilgilerin
Agvklanmasina Higkin Genel Hekimler, Tarkiye Strdarilebilirlik Raporlama Standartlan
2 Iklimle Hgili Acikiamalar ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararna™(hep
birliktc "TSRS" olarak amlacakuir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadifina iliskin simrh
giivence denetiming Gstlenmis bulunuyoruz.

Simirh giivence denetimimiz, Saceki donemlere iligkin bilgileri, 2025 Yili Faaliyet Raporu'nda
yer alan difier bilgileri ve Strdiirllebilirlik Bilgileri veya 2025 Yih Sirdirilebilirlik Rapoma
ile iligkilendinilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Givence Sonucu

“Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigsmiz Calrsmanin Ozeti® bashi altnda agiklanan
wekilde gerpeklegtirdigimiz prosedirlere ve elde cttigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Mklﬂzsmuﬂemmmhmﬁtﬁmﬁnmtmmmm
ﬁmwmwlmlg:tmmmmm&ukmhm

Onceki dénemlere iliskin bilgler, 2025 Yih Faalivet ya da Sardarilebilislik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yih Faaliyet ya da Sirdirilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen
digger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyas:, internet sitesi baglantisaindaki dokiiman veya
yerlegtirilen videolar dahil) hakkinda bir sl giivence sonucu apiklamamakiayiz,

Dikkat Cekilen Hususlar

Sirdirilcbilirlik raporunun Muafiyetler Bolaminde agiklandigs Gizere, Sirket TSRS 1 ES ve
E6 paragrafi uyannca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamistir. llave olarak
TSRS | E4 kapsaminda raporun yaywmlanma siireci ile ilgili agiklamalardan yararlamlmgter.
Ayrica “Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standantlan (TSRS) Uygulama Kapsamma

lligkin Kurul Karan™ Gegici Madde 3'te tammlanan iki yillik gegis slireci uyannca, Kapsam 3
sern gan emisyonlan a¢iklanmamastir,

Mesleki Standartlann Uygulanmas

Yaptimuz sl gilvence denctimi, KGK tarafindan yvayimlanan Gilvence Denetimi
Standard) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Simirh Bagimsaz Denctimi
Digindaki Diger Giivence Denctimleri ve Gilvence Denctimi Standards 3410 Sera Gan
Beyanlanma iliskin Glvence Denctimleri ‘ne uygun olarak ylrltlimdstdr. Bu giivence
standartian kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Sorwmluluklarim: Boliminde
ayrintih bir sekilde agiklanmigtir,

Giivence denctimi sirasinda elde ettigimiz kantlann, sonucumuzun olusturulmas: igin yeterli
ve wygun bir dayanak olugturdugiuna inaniyomz.
Bafimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yaywnlanan ve diriistlik, tarafuzhik, mesleki veterlik ve 8zen, sir saklama ve
meshege uygun davranes temel ilkeleni Gzerine bina edilmis olan Bafimsiz Denetgiler igin Exik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Erik Kwrallar) bagimsizlik hikiimlerine ve
diger etik hilklimlere wygun davranmis bulunmakiayiz. '

Bafimsiz Denctgi Kalite Ydnetim Standards | ("KYS 17) Finansal Tablolarm Bagmse
Denetim veya Swunrli Bafumsiz Denetimleri ile Diger Givence Denetimleri veva igili
Hizmeileri Yiriten Bafumsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hikimlerini uygulamak
vebudofirultuda etik hilkimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk
konusunds yazih politika ve prosediirler de dahil kapsaml bir kalite yinetim sistemi
siirdlirmekle sorumludur.

Simirh Givence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiirfitilen Calismanin Ozeti

Sirdirilebilirlik Raporunda dnemli yanhgliklann ortaya gikma olasihfimn yitksek olduguny
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢aligmalanmuz planlamamiz ve yerine getimmemiz
gerekmektedir. Uyguladifiimiz prosedirler mesleki muhakememize dayamr Sordiinibebilirlik
raporuna iliskin sinirh denetimini yiirdittirken:

- Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporiama dinemine ait Strdiirlilebiliik
Raporunun elde edilmesi igin uygulamads olan siiregleri anlamak igin porismeler
yapilmagr,

- ShrdirGlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendinmek ve incelemek icin Sirketin i
dokimantasyonu kullanilmegtr.

- Sirdirllebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimin ve sunumunun dederlendirilmesi
perceklestinlmigtir.

= Grup'un tahmin geligtirme yBntemlerinin uygun olup olmadifs ve tutarh bir sekilde
uygulamp uygulanmadifs deferlendirilmigti. Ancak prosedirenimiz  hminlerin

dayandi verilerintestedilmesini veya Grup'un tahminlerini degierlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemeksedir,

-  Sirdbnilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal blolarda
a¢iklamalar varss bunlarls karsslastirnbmaster, £
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Sfirdi@rilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hanrlanmasinda Yapizal Kisitlamalar

Sardarilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekieki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olaalik, zamanlama veya eikiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle vapizal
belirsizlife tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Aymca, sera gan sayisallaghrmasi, emisyon faktdrlerini ve farklhi gaz emisyonlanm
birlegtinmek amaciyla gercken defierleri belirlemek igin  kullamilan bilimsel bilginin
vetersizlifinden dolayy, yapisal belirsizlige manur kalir,

Yanctimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Sirdirilebilirlik Raporuna

iliskin Sorumluluklan

Sirket Ydnetimi asafidakilerden sorumiudur:

- Sondiirllebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veva hile kaynakh Gnemli yanlghk
ipermeyecek  sekilde hazmrlanmas: igin gerekli gieiilen ic kontroliin tasarlanmas:,
uygulanmas: ve sirdirilmesinden;

= Sirdirfilebilirlik mporunda yer alan bilgilerin TSRS “ve uvgun olarak hazidanmasindan:

= Hata veya hile kaynakl Snemli yanlighklar ipermeyen Sandiinlbebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin  hazwrlanmasiyla  ilgili ¥ kontrolin  tasarlanmas;, wvygulinman  ve
siirdlrlilmesinden ve

- llaveten Sirket Yonetimi uygun sirdirilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve
uygulanmass ile kogullara wygun makul varsayumlar ve tshminler vapilmasindan da
sonmiludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirketin slird@rGlebilirlik raporlama  siirecinin

gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  SGrd@r@lebilirlik Rapore'nun Simrh Gilivence

Denctimine iliskin Sorumluluklarn

Azafudaki hususlardan sommboyuz:

= Sirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakl Snemli vanlsliklar
igerip igermedifi hakkinda simrh bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve

- Elde enifimiz kamitlara ve uyguladifimiz prosediriere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

= Sirket'in yOnetimine ulagifimiz sonucy bildinmek

Yonetim tarafindan hanrlaman Strdirilebilirik Raporu hakkinda baimsiz bir sonug

bildinmekle sorumlu  oldufumuzdan  bagmsizhifmizn  wchlikeye  atabilecefinden

Strdirdlcbilirlik Raporunun harrlanmasina dahil olmaniza izin verilmemektedir,

ANY

QARTNERS

I
Sinurlt giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agtsindan makul
glivence denetimine gére farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardtr. Sonug
olarak, stnuirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
ylrttilmds olsayd elde edilecek olan giivence seviyesine gére 6nemli dlglide diisiktiir.

ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S.

Nusret AYYILDIZ, SMMM
Sorumlu Denetgi

01.07.2026
Ankara, Tiirkiye
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